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Editorial

La Universidad Nacional de Mar del Plata
y la investigacion

Antes de iniciar el editorial propiamente dicho, deseo expresar mis disculpas por la demora en la
concrecién de este nuevo nimero de Nexos. Podriamos excusarnos apelando a multiples razones, pero lo cierto
es que esta revista constituye una alternativa propia de la Universidad Nacional de Mar del Plata para exponer los
resultados de las investigaciones que en ella se desarrollan y, en consecuencia, cualquier diferimiento es de
lamentar, no sélo desde el punto de vista de los investigadores sino de la comunidad a la cual la UNMDP se debe.
Porque, dado su caracter de institucion publica y nacional, es obligacién de la Universidad el dar a conocer a la
sociedad el destino de los recursos generados con sus impuestos y asignados a la investigacion cientifica. De este
modo, no sélo se socializan los resultados de la investigacion, sino que se democratiza el conocimiento,
propiciando una actitud mas favorable hacia la ciencia y |la tecnologia por parte de la sociedad que, en un circulo
virtuoso, redundaria en una mayor demanda de desarrollo cientifico y de informacién sobre los avances del
conocimiento.

Este fue siempre un compromiso asumido por la Universidad en su etapa democratica, un compromiso
orientado a la revalorizacion, en el marco de una sociedad moderna y plural, de los aspectos simbdlicos,
valorativos, cognitivos y actitudinales sobre las ciencias exactas, naturales y biomédicas, las ciencias sociales, las
humanidadesy la tecnologia. Todos aspectos y areas del saber que no se pueden soslayar en la conformacion del
estado actual de nuestra sociedad del conocimiento.

Desde la desconsideracion por la ciencia y la tecnologia que en nuestro pais tuvo un hito en la
tristemente célebre 'noche de los bastones largos', hasta las demandas actuales por el incremento de la cantidad
y calidad de los programas de formacidn cientifica y los proyectos de investigacion, hemos recorrido un largo
camino. Y la UNMDP ha sido un actor importante para ese desarrollo y reconocimiento del saber y del hacer
cientificos: si hoy disputamos el cuarto o quinto puesto en la escala nacional de produccion cientifica generada
enlas universidades, eso se debe al trabajo conjunto de investigadores y becarios que desarrollan sus tareasen la
UNMDP, muchas veces asociados con organismos cientificos nacionales o provinciales. Un trabajo colectivo que
se evidencia en la cantidad de publicaciones, becas, institutos propios de la UNMDP o compartidos con esos
organismos, como el CONICET, el INTA, el INIDEP y tantos otros.

Pero, como toda tarea de largo aliento, la consolidacién del desarrollo cientifico y tecnoldgico requiere
politicas que trasciendan mas alla de una gestion y que articulen el compromiso individual de cada investigador
con un proyecto institucional. Por ello, desde la gestion de la cual formo parte no tengo mas que agradecer y
reconocer la labor cotidiana de todos nuestros investigadores, de la cual tenemos una muestra en las paginas
quesiguen.

Manuel L. Gonzalez
Secretario de Ciencia Tecnologia y Coordinacion de la UNMDP

Contacto: Las consultas y los envios de colaboraciones seran dirigidas a: Revista Nexos, Secretaria de Ciencias e Innovacién
Tecnoldgica, UNMAP, JB Alberdi 2695 42 piso (B 7600GYl) Mar del Plata, 6 por correo electronico a nexos@mdp.edu.ar.
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ARTiCULO

Paisaje urbano y patrimonio modesto:
un reto a la preservacion dinamica

Lorena Marina Sanchez

Las practicas sociomateriales que han definido —y definen- el patrimonio modesto y el paisaje de cada ciudad,
resultan esenciales para revelar los caminos hacia su preservacion. Este reto se incrementa en aquellas urbes
con una dominante dindmica de sustitucion y renovacién, como sucede en las ciudades intermedias
argentinas. El presente trabajo examina, desde una metodologia principalmente cualitativa, la génesis y el
devenir del patrimonio modesto caracteristico de dos ciudades intermedias de la provincia de Buenos Aires,
una costera—Mar del Plata- y otra mediterranea—Tandil-. Las indagaciones sobre el pasadoy el presente de sus
bienes domésticos tipicos, inmersos en un fuerte marco de dinamismo, proporcionaran algunas claves para
comprender cémo construimos nuestros paisajes urbanosy como podemos salvaguardarlos hacia el futuro.

Introduccion

El patrimonio modesto constituye un
referente identitario privilegiado dentro de los paisajes
urbanos latinoamericanos. En un mundo en veloz
transformacion, aun sin una perspectiva histérica que
permita su cabal comprensién, cada paisaje
comprende una construccidn pasada y presente que
debe ser revelada para trabajar hacia su preservacion.
En este sentido, resulta necesario esclarecer
brevemente el significado de paisaje urbano,
patrimonio modesto y preservacion, tres nociones en
constantes debates.

El concepto de paisaje cultural implica una
relacién dinamica entre procesos naturalesy humanos,
donde se funden aspectos territoriales, temporales y
culturales. Es posible rastrear la presencia implicita de
esta nocion desde la Convencidn para la proteccidon del
Mundo Natural y Cultural de 1972. Recién en 1992, el
Comité de Patrimonio Mundial introdujo oficialmente
la categoria de paisaje cultural. De esta forma, se
concretd una concepcién que lo entiende como “...el
resultado de lainteraccion en el tiempo de las personas
y el medio natural, cuya expresion es un territorio
percibido y valorado por sus cualidades culturales,
producto de un proceso y soporte de la identidad de
una comunidad” (Plan Nacional de Paisaje Cultural,
Espafia, 2010, p. 22).

Conrespecto al patrimonio modesto, desde la
Carta de Venecia de 1964 se incluyd el término junto a
la consecuente ampliacion de los horizontes y las
posturas preservacionistas. Alli se especifica que “La
nocién de monumento histérico comprende la
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creacién arquitectonica aislada asi como el conjunto
urbano o rural (...). Se refiere no sdlo a las grandes
creaciones sino también a las obras modestas que han
adquirido con el tiempo una significacién cultural”. Sin
definiciones especificas posteriores, el concepto se
difundié en el dmbito latinoamericano a partir de la
publicacién sefiera El Patrimonio Modesto (Waisman,
1992). Desde un analisis terminoldgico y bibliografico,
ya que no existen enunciaciones normadas, el
patrimonio modesto puede explicarse como “...el
conjunto de aquellos bienes urbanos caracteristicos de
cada ciudad, principalmente residenciales, que
constituyen tejidos concentrados y/o dispersos,
destinados a clases sociales medias y realizados por
constructores, idéoneos y, en menor medida,
profesionales, utilizando técnicas y tecnologias
principalmente post-industriales” (Sdnchez, 2010).

La preservacién ha sido definida en las
diferentes cartas internacionales como “Accién que
implica poner a cubierto anticipadamente un bien
cultural, para evitar su dafio, deterioro o destruccién”
(Tartarini, 1998, pp. 25 - 26). Asi, dentro de la
preservaciéon convergen todas las posibles acciones
directas e indirectas para la proteccion de los bienes.

De esta forma, el patrimonio modesto
comprende una parte sustancial del paisaje urbano y,
por lo tanto, las viviendas caracteristicas de cada
ciudad representan una sedimentacién histérica que
amerita su analisis dentro de cada desarrollo urbano,
para el cual cada sociedad resulta relevante mediante
su accionar en el tiempo. Preservar estas viviendas
resulta uno de los principales caminos para continuar
disfrutando de la esencia de nuestras ciudades.
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El presente trabajo analiza dos ciudades con
su correspondiente patrimonio modesto
caracteristico: Tandil, con sus casas 'chorizo', y Mar del
Plata, con sus chalets 'estilo Mar del Plata'. Ambas
ciudades ofrecen un escenario privilegiado para la
indagacién presentada, ya que resultan
Aglomeraciones de Tamafio Intermedio —ATls, entre
50.000 y 1.000.000 de habitantes (Vapiarsky y
Gorojovsky, 1990)- en la provincia de Buenos Aires y
conforman importantes centros de crecimiento y
movilidad socioeconémica que incrementan el desafio
parasu preservacion (Imagen 1).
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los malones y proteger las nuevas tierras ganaderas.
Con el paso del tiempo y el desarrollo socioecondmico,
Tandil recibié inmigrantes de diversas procedencias,
entre ellos espafioles e italianos. Desde el bucélico
paisaje serrano hasta el auge y la decadencia de las
canteras de extraccion entre fines del siglo XIX y 1930,
se marcé la vocacion turistica e industrial que signaala
ciudad hasta el dia de hoy. La llegada del tren en 1883
potencié las posibilidades laborales y el crecimiento de
nuevas actividades. De esta forma, Tandil fue
generando su crecimiento desde su origen como fortin
de frontera en un particular ambiente serrano.

Provincia de Buenos Alres

Farfida da General
Pueyradan
Ciudad da Mar de| Plata

. Partico de Tandi
Ciudad de Tandil

Imagen 1. Ubicacién de las ciudades de Mar del Platay Tandil en la provincia de Buenos Aires de la Republica Argentina. Fuente:
Composicidn propia sobre figura desarrollada en el Centro de Investigaciones Ambientales de la Facultad de Arquitectura,

Urbanismoy Disefio UNMDP.

Asimismo, ambas ciudades, distantes menos
de 200 km, comparten un caracter turistico anclado en
su ubicacidén; Tandil es una urbe mediterranea y Mar
del Plata una costera, lo que ha propiciado diferentes
tipos de paisajes urbanos centrados en diferentes
patrimonios modestos. En este marco, los riesgos que
atentan contra la supervivencia de sus bienes
domésticos incrementan la aventura de su
preservacion.

Génesis y devenir del patrimonio modesto tandilense

La ciudad serrana de Tandil es la cabecera del
partido que lleva el mismo nombre. Su desarrollo
comenzd en 1823 con la implantacion del Fuerte
Independencia. Este primer asentamiento se
establecio en zona de frontera para impedir el paso de

En este proceso, el paisaje urbano se gesté en
el marco de un trazado ortogonal orientado de acuerdo
con el Fuerte Independencia. Entre las diversas formas
de tejido urbano desarrolladas, desde fines del siglo
XIX hasta mediados del XX se destacé un tipo de
vivienda particular: la casa 'chorizo'.

Su definicion genérica la describe como una:

Vivienda de amplia utilizacion en Argentina
desde el siglo XVIIl hasta las primeras décadas del
siglo XX. Se trata de una modalidad de casas de
patios, generada a partir de un esquema tripartito:
una hilera de habitaciones seguida de una
circulacion en galeria y un espacio abierto. En
general, ocupa un lote angosto y alargado,
caracteristico de la subdivision de la tierra en las
ciudades argentinas, de alli su denominacion de
‘chorizo'(Aliata, 2004, p. 29).
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Asi, la palabra 'chorizo' deriva de la idea de
una sucesién de cuartos que alude a la ristra de
embutidos que se consumen en los tipicos asados
argentinos (De Gregorio, 2006). De esta forma, la
organizacién espacial caracteristica reside en las
sucesivas habitaciones recostadas sobre uno de los
lados del lote, cubiertas con altos techos planos y
relacionadas exteriormente mediante una galeria
usualmente semicubiertay un patio lindero ala misma,
mientras que interiormente la comunicacion se
consolida a través de una seguidilla de puertas. Este
despliegue lineal se acompafaba, a su vez, de una
fachada plana apoyada sobre la linea municipal
(Imagen 2).
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Imagen 2. Casa “chorizo” ubicada en el centro tandilense
(Rodriguez 329). Plano mas antiguo (fecha de aprobacion en
1954) y fachada en estado actual. Fuente: Obras Privadas de
laMunicipalidad de Tandil y fotografia propia.

Los valores de las casas 'chorizo' pueden
organizarseen:
# Valores histdérico-sociales: manifiestan el proceso de
estancia, trabajo y ascenso inmigratorio que acontecié
engran parte de las ciudades del interior de la provincia
de Buenos Aires, especialmente desarrollado por los
italianos que arribaron a Tandil desde comienzos del

%

siglo XX. La necesidad habitacional surgida del proceso
de crecimiento socioecondmico de los inmigrantes
junto a una composicion familiar extendida (desde
padres e hijos hasta tios, abuelos y demas parientes),
encontrd su mejor respuesta en esta vivienda debido a
su posible crecimiento progresivo mediante la
sumatoria de cuartos.

# Valores urbano-ambientales: califican el paisaje
urbano a través de la conformacion de fragmentos de
ciudad homogéneos, especialmente en las zonas
céntricas debido asu época de generacidn, junto con su
presencia aleatoria en diferentes sectores. Laimpronta
de las casas 'chorizo' y sus variados rasgos estilisticos
desplegados en las fachadas planas apoyadas sobre la
linea municipal, ofrecen una perspectiva de la cuadra
continua entrelazada con el panorama serrano. La
estructura parcelaria urbana tandilense definida en
manzanas de aproximadamente 130 x 130 metros,
generd importantes longitudes en muchos de los
loteos. En este sentido, seria posible suponer que las
casas 'chorizo' encontrarian un marco ideal para su
disefio lineal, pero aunque resulté una condicion
propicia, no fue determinante parasu desarrollo.

# Valores arquitecténico-materiales: se destacan por la
organizacion de una planta lineal y el uso de diversos
lenguajes estilisticos en las fachadas planas, en
particular los italianizantes. Con respecto a las
materialidades y sus tecnologias, se destacé el trabajo
en hierro, en maderay en los revoques, junto al uso de
marmoles y mosaicos, gracias alalabor de los obreros e
idoneos italianos que participaron en las
construcciones. En lo relativo a la planta, la hilera de
habitaciones con unainicialindependenciafuncional, a
la que se solia ingresar por un zaguan —cuarto
intermedio de ingreso a las dependencias principales-,
permitia una construccion progresiva que facilitaba la
posesion de la vivienda propia e incluso proporcionaba
una cierta celeridad en el desarrollo de edificaciones
pararenta.

Desde 1930, las nuevas tendencias
arquitectdnicas de corte moderno, donde se
imbricaron cuestiones higienistas -entre las que se
criticé la ausencia de privacidad de los cuartos- con la
implementacion de nuevas tecnologias asociadas al
hogar, fueron opacando el uso de las casas 'chorizo'.
Aun asi, este declive fue paulatino y se continuaron
reformando las viviendas 'chorizo' existentes y
construyendo hibridos que dan cuenta de los procesos
histéricos sucesivos. Actualmente su presente se
encuentra en riesgo por diversos motivos encadenados
entresi.

Se analizan a continuacién aquellos riesgos
que afectan gravemente cada uno de los tres tipos de
valores enunciados (Imagen 3):

* Riesgos que afectan los valores histdrico-sociales:
lejanas en el tiempo, las necesidades habitacionales
ligadas al proceso inmigratorio que dieron lugar al
progreso de las casas 'chorizo', no forman parte de los
requerimientos actuales. Las condiciones familiares
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Imagen 3. Casas “chorizo” similares ubicadas en el centro
tandilense. La primera en su estado original (Alem 238, hoy
inexistente) y la segunda en su estado actual (Chacabuco
726). Fuente: Fotografia de la cédula catastral del Archivo
Historico de la Municipalidad local y fotografia propia.

han cambiado y las necesidades habitacionales no
demandan ese tipo de crecimiento ni la espacialidad
que propone la planta. Los propietarios, muchos de
ellos jovenes que han comprado los bienes y la menor
parte de ellos habitantes originales, han tenido que
transformar la funcionalidad y los servicios de estas
viviendas para continuar su funcién doméstica o bien,
para reutilizarlas comercialmente, modificando
también las fachadas. La nula concientizacion sobre los
valores patrimoniales y un consentimiento colectivo
sobre una condiciéon de vejez de las casas asociada a la
inutilidad, ha generado la pérdida progresiva de sus
caracteristicas.

* Riesgos que afectan los valores urbano-ambientales:
al ubicarse principalmente en la zona central, las
presiones inmobiliarias han resultado particularmente
nocivas para su preservacion. Asimismo, esta
negatividad se ha incrementado debido al progreso de
las condiciones turisticas de la ciudad y las
consecuentes nuevas infraestructuras necesarias. Los
bienes han sido refuncionalizados en su gran mayoria,
convirtiéndose en confiterias, bares, oficinas,
consultorios y hostels, mientras que en los alrededores
del pulmdn céntrico, las casas 'chorizo' se han
transformado para albergar las funciones domésticas
actuales. En este proceso de cambio, signado por

intervenciones incorrectas, la inexistencia de planes
preservacionistas municipales especificos y un Plan de
Desarrollo Territorial que fomenta la densificacion de la
zona central, se ha perdido—y se pierde- la calificacion
del paisaje urbano tandilense.

* Riesgos que afectan los valores arquitecténico-
materiales: debido a las nuevas adaptaciones
comerciales y domésticas a las que han sido sometidas
estas casas, se han modificado desde las instalaciones
basicas hasta la espacialidad y las materialidades de las
plantasy las fachadas. La longevidad de las viviendas ha
propiciado su transformacion progresiva en un marco
de falta de concientizaciéon patrimonial y un apoyo
municipal casi nulo. Esta situacion desencadend, y lo
sigue haciendo, una relevante pérdida de las
condiciones sustanciales de la planta por
intervenciones incorrectas -unién de habitaciones y
bajado de cielorrasos, por ejemplo-, asi como una
pérdida de las caracteristicas de las fachadas —por
alisamiento de los ornamentos y reemplazo de
carpinterias y revoques-. Sumado a la falta de mano de
obra calificada para reconocer y trabajar
materialidades propias de otro siglo, se pierde
sucesivamente el caracter de las viviendas.

El estudio de las caracteristicas de las casas
‘chorizo' de Tandil se realizo sobre materiales
obtenidos de indagaciones bibliograficas, fotograficas
(relevamientos efectuados en el Archivo Histérico de la
Municipalidad, donde se resguardan las cédulas
catastrales parcelarias), planimétricas (relevamientos
en el Archivo de Obras Privadas de la Municipalidad, en
el que se examinaron mds de 30 expedientes), orales
(entrevistas semiestructuradas a actores claves
asociados a la preservacién de los bienes) y
relevamientos “in situ” de fragmentos de interés en
toda la ciudad, con hincapié en las casi 90 manzanas
que conforman el sector céntrico delimitado por las
cuatro avenidas principales.

Génesis y devenir del patrimonio modesto
marplatense

Mar del Plata es una ciudad costera, cabecera
del partido de General Pueyrredon. A partir de su
fundacion en 1874, el mar fue el principal motivador
para su desarrollo. Territorio de inmigrantes,
principalmente italianos y espafioles, Mar del Plata
forjé sus principales actividades en pos de un centro de
descanso estival por sobre el impulso productivo
pesquero-portuario, que aun asi continud un notable
desenvolvimiento. El paisaje maritimo y las actividades
asociadas, balneariasy portuarias, signaron la vocacién
turisticay productiva que se debate hasta la actualidad.
La llegada del tren en 1886 imprimid la relevancia del
caracter turistico-balneario al promover nuevas formas
de acceso. Entre fines del siglo XIX y mediados del XX,
Mar del Plata surgié como una villa distinguida que en
un breve lapso dio lugar a una ciudad turistica de mas
amplio espectro social.

Desde el trazado definido en 1874 a partir de
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una capilla existente, se fue completando un tejido
urbano que ha ido mutando. Como en otras ciudades
bonaerenses, las casas 'chorizo' fueron relevantes a
comienzos del siglo XX, pero fueron perdiéndose a
través del tiempo. La vivienda que pervive hasta la
actualidad, y que caracteriza a Mar del Plata, se gesté
especialmente entre 1930y 1950: el chalet 'estilo Mar
del Plata’, definido como:

...ciertos desarrollos de la vivienda pintoresca
procedentes de tal localidad, caracterizados por el
uso de la piedra que recibe el mismo nombre en
revestimientos exteriores. Puede ser definido como
un producto hibrido, combinacion de elementos de
los distintos desarrollos del Pintoresquismo en la
ciudad de Mar del Plata con predominancia de
elementos provenientes del californiano, que
consiste en un tipo particular de chalé de
dimensiones moderadas, con partes de piedra y
partes de revoque blanqueado, techado con tejas
coloniales y un pequefio jardin al frente (Ballent,
2004, p. 69).

La organizacién espacial caracteristica
presenta una plantaen la que se articulan las diferentes
habitaciones, con fuertes contrastes volumétricos,
multiples techos con caidas superpuestas y un especial
desarrollo asimétrico de la fachada con un pequefio
jardin. De esta forma, el frente quebrado generé una
profundidad desde la linea municipal, con hincapié en
la naturaleza (Imagen 4).

Los valores de los chalets 'estilo Mar del Plata’
pueden organizarse en:

# Valores histérico-sociales: manifiestan los diferentes
procesos socioecondmicos y politicos marplatenses
desde lo monumental/elitista hacia lo
modesto/popular, conformando una imagen
domeéstica identitaria. Estas viviendas histéricamente
cercanas, resultan claros ejemplos de las nuevas
necesidades habitacionales de una ciudad balnearia
que convocé a un amplio espectro social a mediados
del siglo XX, a diferencia de su caracterizacién como
ciudad balnearia de élite de principios del siglo XX. En
este proceso, la doble condicién de los chalets como
bienes de uso —estancia doméstica invernal- y de
cambio —alquiler turistico veraniego-, incrementaron
su progreso. Asimismo, fue sustancial el ascenso social
de los inmigrantes y su descendencia, junto a una
nueva familia de cardcter nuclear compuesta
principalmente por padres e hijos.

# Valores urbano-ambientales: califican el paisaje
urbano a través de la conformacion de fragmentos de
ciudad homogéneos, especialmente en los barrios que
circundan el sector céntrico debido a su época de
apogeo, junto a su presencia dispersa en todo el
territorio. Las premisas pintoresquistas que
amalgaman las condiciones naturales con las
construidas, fueron especialmente relevantes para
configurar las fachadas quebradas retiradas de la linea
municipal. Asimismo, la acotada estructura parcelaria
de Mar del Plata definida en manzanas de
aproximadamente 100 x 100 metros, fue un factor
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Imagen 4. Chalet “estilo Mar del Plata” ubicado en el barrio La
Perla (Ituzaingd 3499). Plano mds antiguo (1939) y fachada en
estado actual. Fuente: Plano del Archivo de Construcciones
de la Municipalidad de General Pueyrredon y fotografia
propia.

clave en el desarrollo de estos chalets de 'dimensiones
moderadas'. El pequefio jardin al frente —a veces
reducido a un cantero- y el porche —o hall de entrada
semipublico-, permitieron la germinacion de un
particular paisaje urbano.

# Valores arquitectdnico-materiales: se destacan por
sus materiales y formas, organizados desde los
principios del pintoresquismo, generando una
corriente estilistica particular como expresion local.
Los chalets implicaron traducciones de las villas
monumentales marplatenses de principios del siglo XX,
tomandolas como referentes por las clases sociales
medias a través del trabajo de constructores e idoneos,
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muchos de ellos inmigrantes o descendientes de estos.
Las caracteristicas principales residieron en el
tratamiento de las fachadas como manifestacion del
ascenso socioeconémico y/o como atractivo para su
alquiler veraniego, ya que la planta obedeceria a
disposiciones comunes a varios tipos de vivienda. Se
utilizaron revoques texturados y blanqueados,
maderas “hachadas”, tejas coloniales y particulares
herrajes, siendo sustancial el tratamiento de la piedra
local.

Hacia 1950 estas viviendas encontraron su
ocaso a partir del apogeo de otros tipos
arquitectonicos inmersos en el Movimiento Moderno,
aunque se continud, en menor medida, su desarrollo.
Asimismo, los chalets fueron objeto de criticas
profesionales centradas en el excesivo despliegue de la
fachada por sobre la planta, a la que paralelamente se
le ha objetado un disefio bloqueado. Aun asi, los
chalets 'estilo Mar del Plata' componen un paisaje que
todavia constituye el rasgo mas relevante de la ciudad.

Actualmente su presente se encuentra en
constante riesgo por diversos motivos encadenados
entre si, los que afectan gravemente los valores
enunciados (Imagen 5):

* Riesgos que afectan los valores historico-sociales: la
histérica condicidn turistica marplatense que otrora
permitié el progreso de estas viviendas, ha promovido
un proceso de mutaciones ciclicas acordes a las modas
y necesidades de cada temporada estival. Dentro de
esas necesidades, la doble condicién chaleterade usoy
de renta, resulta hoy obsoleta. La estadia vacacional se

Imagen 5. Chalet “estilo Mar del Plata” ubicado en el barrio La
Perla (Jujuy al 300) estado original (1935) y estado actual.
Fuente: Fotografia de la cédula catastral del Archivo de
Catastrode la Municipalidad local y fotografia propia.

redujoy el alojamiento se resolvid a través de otra clase
de construcciones. Asimismo, los chalets que
conservan sus funciones domésticas son propiedad de
adultos mayores que los legan o los venden
generalmente a familias jovenes que se sienten
atraidas por estas viviendas sin conocer explicitamente
sus valores. Con una escasa difusidn y concientizacion
municipal, las acciones proteccionistas mas relevantes
se han generado desde organizaciones no
gubernamentales y actores individuales. Sin embargo,
estas tareas no han sido suficientes y se han producido
intervenciones erréneas que han provocado la pérdida
de la identidad chaletera, en especial de las fachadas.
Los bienes adquiridos con fines comerciales también
han visto afectada su fachada y su planta. En todos los
casos, la imagen urbana identitaria se debilita
rapidamente.
* Riesgos que afectan los valores urbano-ambientales:
su presencia dispersa en las zonas centrales de la
ciudad y en forma homogénea dentro de los barrios
que la circundan, resulta particularmente atractiva
para diversos emprendimientos comerciales e incluso
domésticos. Sumado a la cercania costera, se ha
generado una rapida mutacion y/o desaparicion de los
bienes. En las parcelas céntricas, el valor econédmico ha
desencadenado una creciente especulacion
inmobiliaria nociva para la supervivencia de los chalets.
En el caso de los barrios antiguos donde prevalecen
estasviviendas, en los Ultimos afios se han desarrollado
centros comerciales exclusivos, por lo que se los ha
refuncionalizado en confiterias, bares, oficinas,
consultorios y hostels. En ambos casos —centro y
barrios-, las intervenciones erréneas, principalmente
en los frentes, han provocado una ruptura urbana
particularmente notoria. Asimismo, se han concretado
numerosos edificios en altura resultantes de la excesiva
permisividad del Cédigo de Ordenamiento Territorial
municipal, lo que ha agravado esta situacién. Juntoala
insuficiencia de planes preservacionistas municipales,
se ha generado —y se genera- una vertiginosa
modificacion del paisaje urbano marplatense.
* Riesgos que afectan los valores arquitectdnico-
materiales: debido a las nuevas funciones comerciales
a las que han sido sometidos estos chalets, asi como al
mantenimiento y/o 'modernizacién' de su condicién
doméstica, las intervenciones han resultado
problematicas. Asi, la forma de vida en estas viviendas
se ha visto afectada desde las ampliaciones realizadas
en sus plantas, ya que generalmente se han construido
nuevos cuartos sin generar las ventilaciones
necesarias. En especial, las fachadas han sido las mas
afectadas desde el desconocimiento de sus valores
primordiales. De esta forma, es usual la sustitucion
completa de las materialidades caracteristicas —como
las piedras locales y el reemplazo de las tejas
coloniales- y las intervenciones incorrectas —como el
pintado de piedras y el alisado de las texturas de los
revoques-. En consecuencia, se pierde el atractivo
original y paralelamente, laidentidad del estilo local.

El estudio de las caracteristicas de los chalets
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'estilo Mar del Plata' fue realizado sobre materiales
obtenidos de indagaciones bibliograficas, fotograficas
(relevamientos en el Archivo de Catastro y en la
Direccién de Ordenamiento Territorial de la
Municipalidad), planimétricas (relevamiento en el
Archivo de Construcciones de la Municipalidad, donde
se examinaron mas de 30 expedientes de chalets 'estilo
Mar del Plata'), orales (entrevistas abiertas y
semiestructuradas a mas de 30 adultos mayores que
residen o residieron en el barrio La Perla, uno de los
mas antiguos y tipicos de la ciudad) y relevamientos in
situ de fragmentos de interés en toda la ciudad, con
hincapié en el relevamiento parcelario de las casi 100
manzanas que conforman dicho barrio.

Notas finales

La comprensidn de nuestros paisajes urbanos
a partir del andlisis de las viviendas caracteristicas que
los componen, donde se fusionan procesos histéricos
pasados y presentes, permite esbozar claves para su
preservacion.

En el caso de Tandil, su principal patrimonio
modesto se compone por casas 'chorizo' edificadas
desde fines del siglo XIX hasta mediados del XX,
ubicadas particularmente en el centro de la ciudad. En
sintesis, sus valores histérico-sociales residen en el
caracter testimonial referido a las necesidades
habitacionales de lainmigracion, en especial laitaliana;
sus valores urbano-ambientales definen la impronta
continua de las fachadas enmarcadas por la presencia
de las sierrasy sus valores arquitecténico-materiales se
centran enlaideacién de un disefio lineal de planta que
permitié un crecimiento progresivo, junto a un
desarrollo plano de la fachada apoyada sobre la linea
municipal.

En la actualidad, estos valores se ven
expuestos a multiples riesgos. En lo que respecta a los
valores histodrico-sociales, se destaca la peligrosa
adecuacion funcional y de servicios, sumada a la
consecuente 'modernizacién' de las fachadas, en
manos de una sociedad joven que carece de una
conciencia patrimonial. En forma asociada, los valores
urbano-ambientales se ven amenazados por las
presiones inmobiliarias, el creciente desarrollo
turistico y un inexistente marco de proteccidon
municipal especifico. Estas presiones promueven las
sustituciones y refuncionalizaciones a través de
intervenciones errdoneas que descalifican el paisaje
urbano tandilense. Asi, los riesgos decantan
directamente en la depreciacion de los valores
arquitectonico-materiales consistentes en la
espacialidad lineal, las fachadas planas y las
materialidadesy tecnologias tipicas.

Desde este analisis, se considera necesario
idear estrategias originales de preservacion que se
sustenten en una concientizacidon patrimonial, hoy
inexistente. El gobierno municipal deberd tener un

papel relevante en la generacion de un marco legal
proteccionista junto a las tareas de difusion, pero
dados los riesgos enunciados y el caracter privado de
las viviendas, es preciso fomentar otro tipo de tareas
que involucren rapidamente a los actores directos: los
propietarios. La divulgacion de los valores y los riesgos
que deberdn revertirse, necesitaran de la ayuda de las
pequefas grandes acciones de los interesados
individuales (historiadores locales, usuarios originales,
arquitectos preservacionistas) a través de medios
accesibles como el disefio de pdaginas webs, cds
explicativos y la organizacién de reuniones barriales.
Asimismo, serd optimo forjar asociaciones no
gubernamentales para canalizar los esfuerzos en forma
colectiva.

En el caso de Mar del Plata, su principal
patrimonio modesto se compone por chalets 'estilo
Mar del Plata' edificados a mediados del siglo XX.
Ubicados en forma dispersa dentro de la ciudad,
especialmente en su centro, caracterizan fragmentos
mas homogéneos en los barrios. En sintesis, sus valores
historico-sociales manifiestan los procesos
habitacionales asociados a las condiciones
socioecondémicas de una apertura social balnearia que
generd un tipo de vivienda para su uso-alquiler; sus
valores urbano-ambientales residen en la definicidn de
un paisaje signado por el mar y el pintoresquismo a
través de fachadas quebradas retiradas de la linea
municipal y sus valores arquitecténico-materiales se
centran en la ideacidon de un estilo local desde el
disefio, las materialidades y las tecnologias utilizadas
especialmente en las fachadas.

En la actualidad, estos valores se ven
expuestos a multiples riesgos. En lo que respecta a los
valores histdérico-sociales, se destaca la
'modernizacion' de los frentes por parte de jovenes
propietarios que aprecian sus caracteristicas pero que
no poseen una conciencia explicita de sus valores. En
forma asociada y de similar manera a lo sucedido con
las casas 'chorizo’, los valores urbano-ambientales se
ven amenzados por las presiones inmobiliarias, una
mayor voragine turistica y un débil marco de
proteccion municipal, ocasionando inadecuadas
sustituciones y refuncionalizaciones que provocan la
metamorfosis del paisaje urbano marplatense. Asi, los
riesgos implican una importante merma de los valores
arquitecténico-materiales de las viviendas, en especial
delasfachadas quebradas.

A partir de este analisis, resulta necesario
potenciar las estrategias de concientizacion iniciadas
para fomentar el desarrollo concreto de acciones
preservacionistas patrimoniales. El gobierno municipal
deberd incrementar su interés y en especial, su papel
proteccionista. Asimismo y a diferencia de la foja cero
que implica la proteccion de las casas 'chorizo’, los
actores directos que han concebido acciones para el
cuidado de los chalets, deberdn organizarse en forma
conjunta para divulgar ain mas los valores a potenciar
y los riesgos a revertir. Las rdpidas mutaciones
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acontecidas en la ciudad ameritan avanzar en la
formacion de los propietarios para poder ayudar a
conservar sus viviendas. Los medios virtuales
principalmente generados para estos fines merecen
optimizarse mediante reuniones con los propietarios
interesados y especialistas en la tematica. De esta
forma, se formularan nuevos avances a partir de la
tacita conciencia social referida a los valores de los
chalets.

La génesis y el devenir del patrimonio
modesto de dos ciudades bonaerenses como Tandil y
Mar del Plata, permitieron comprender los caminos
transitados y los senderos a recorrer. Con
caracteristicas histéricas, naturales y culturales
disimiles, los diferentes tipos de bienes analizados
poseen valores que actualmente se encuentran en
riesgo. Asi, el reto consiste en enfrentar y revertir esos
riesgos a través de la ideacidén de estrategias de
proteccion acordes con las dindmicas de cada ciudad,
cuidando las principales cuantias que califican a cada
tipo de bien junto a sus propietarios. Sélo de esta
manera serd posible continuar identificdandonos con
nuestros paisajes urbanos cotidianos y por ende,
continuar su construcciény afianzar su legado.
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Corrosion de estructuras
de hormigén armado
emplazadas en ambiente marino

Maria Beatriz Valcarce y Marcela Vazquez

Se presenta la experiencia adquirida en la evaluacion de estructuras de hormigén armado afectadas por
corrosion, en su gran mayoria localizadas sobre el litoral maritimo. Las patologias mas observadas fueron:
agrietamientos paralelos a la direccién del refuerzo, manchas de éxido, delaminacion y desprendimientos del
recubrimiento, asi como armaduras en estado avanzado de corrosion.

Gracias a la aplicaciéon de un conjunto amplio de técnicas no-destructivas de ensayo y andlisis es posible evaluar
el grado de avance de la corrosion. En términos generales, el problema resulta de la suma de distintos factores
tales como: defectos constructivos, filtraciones, acumulacion de agua y empleo de materiales y dosificaciones
de mezcla inapropiados, entre otros. Conocidas las causas, analizado el avance del deterioro e identificados los
sectores mas afectados, es posible recomendar métodos de reparacion adecuados a la severidad de la
situacioén, y que contribuyen aimplementar soluciones efectivas.

Introduccion

El hormigén armado es el material que
predomina en la mayoria de las estructuras civiles y
viales. Aunque no se las encuentre a la vista, el
hormigén armado contiene, por definicién, partes
metalicas. El acero de sus armaduras es el que da
refuerzo y sustento a estas estructuras. Es posible que,
por hallarse ocultas, no se le otorgue a estas barras
metalicas la relevancia que tienen, asi como tampoco
las consecuencias que puede acarrear su deterioro. La
corrosién de las armaduras afecta la integridad
estructural del conjunto, dado que causa
agrietamientos y delaminacion en el hormigén vy
conduce a la disminucidn de la seccién de las barras. La
evidencia de problemas de corrosién (manchas de
oxido, grietas y desprendimiento de material) genera
condiciones inseguras para los usuarios y provoca
ademas la desvalorizacién de losinmuebles debido asu
deterioro estético y funcional. El grado de compromiso
estructural alcanzado se establece efectuando un
diagnéstico en profundidad de la estructura.

En condiciones normales, el hormigdn
constituye un ambiente protector para el acero de
refuerzo, ya que su elevada alcalinidad (pH > 12.5) crea
un ambiente en que se corroe a velocidad muy baja. En
esta condicidn se dice que el acero se encuentra pasivo.
Sin embargo, la interaccién del hormigdn armado con
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un ambiente agresivo o su elaboracién con materiales
contaminados puede provocar que se inicien los
procesos corrosivos. En este caso el acero pasa a estar
activo.

Para poder caracterizar el tipo de deterioro
que sufre una estructura de hormigén armado
afectada por la corrosién del acero de refuerzo y
establecer la agresividad de este ataque es necesario
identificar el factor desencadenante de la corrosion.
Esencialmente son dos las causas que pueden dar lugar
a la destruccién de la pelicula protectora del acero y
promover el inicio de la corrosidn de las armaduras: la
presenciadeionescloruroylacarbonatacion.

La corrosion es iniciada por iones cloruro
cuando en la superficie del acero éstos alcanzan una
concentracién superior a un cierto valor critico. Los
iones cloruro son los principales causantes de la
corrosion de las armaduras en estructuras expuestas al
ambiente marino y en estructuras construidas con
hormigones contaminados. Se considera ambiente
marino a la franja de tierra que abarca hasta 1000 m de
la costa del mar. En estas condiciones, los iones cloruro
pueden penetrar desde el exterior a través de la red de
poros del hormigén. En el caso de los hormigones
contaminados, los iones cloruros se incorporan como
contaminante de alguno de los componentes de la
mezcla (agregados fino o grueso, agua y aditivos, entre
otros).
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La corrosidn iniciada por carbonatacion es el
resultado de la reaccion quimica que ocurre entre el
diéxido de carbono (CO2) presente en la atmédsfera y
ciertos productos de hidratacion del cemento disueltos
en la solucion que impregna los poros del hormigdn.
Como resultado, el pH del hormigén carbonatado
desciende hasta alcanzar valores menores a 9. Una vez
que el frente carbonatado llega a la posicién que ocupa
la armadura, comienza la disolucién de la pelicula que
protege el acero de la corrosion.

Hay ademas, otros factores que influyen en la
corrosion de los refuerzos. La humedad del hormigén
juega un papel importante en la corrosion del acero, ya
que favorece la penetracion y disolucion de los agentes
agresivos y proporciona el vehiculo para que la
corrosion avance. Por otro lado, el recubrimiento de
hormigdn sobre la armadura provee una barrera fisica
contra la penetracion de agentes agresivos desde el
medio ambiente exterior. La eficacia del recubrimiento
como barrera depende fundamentalmente de dos
factores: su espesory el disefio de la mezcla. En cuanto
al primero, se recomienda para ambientes marinos que
tenga 2,5 cm como minimo. Con respecto a la mezcla,
bajas relaciones agua/cemento y altos contenidos de
este Ultimo garantizan un hormigdén de buena calidad.

Para efectuar un diagndstico que permita
establecer el grado de deterioro existente en una
estructura de hormigdédn armado afectada por
problemas de corrosidn es necesario llevar a cabo una
inspeccion visual detallada de la estructura. Algunos de
los aspectos a analizar son la extension de la zona
afectada por corrosién, el tipo de componente
estructural comprometido y el riesgo de posibles
desprendimientos de material. La medicion de la
disminucidn de la seccién transversal de los refuerzos
principales causados por la corrosion permite, en
términos generales, evaluar las implicancias
estructurales del problema. En este sentido, los
criterios de evaluacién generalmente empleados
establecen que una disminucién del 20% en la seccién

Fotografia 1. Procedimiento para la extraccion de testigos
de hormigon

transversal de los refuerzos principales compromete la
integridad estructural del componente afectado,
mientras que una disminucion de apenas 1% puede
provocar riesgos de desprendimientos de
mamposteriay comprometer la seguridad de personas
o bienes materiales. Ademds se necesita evaluar una
serie de parametros mds especificos que permitan
cuantificar el grado de deterioro de la estructura,
identificar las causas de la falla y estimar la durabilidad
de la estructura. Algunos de estos pardmetros son: la
resistividad eléctrica del hormigdn, el contenido de
iones cloruro, el grado de acidez del hormigén
(presencia de carbonatacién), un mapeo de
potenciales de corrosion y la velocidad de corrosién de
la armadura, entre otros. Se los describe a
continuacion, con mayor detalle.

Procedimiento de diagndstico

Para establecer el grado de deterioro de una
estructura de hormigdn armado afectada por corrosion
es necesario efectuar una inspeccién exhaustiva a la
estructura. Algunos de los aspectos que deben ser
evaluados son los siguientes:

1- Deteccidn de grietas, manchas de 6xido y sectores
con delaminacién o desprendimientos del
recubrimiento de hormigdn. Los productos de
corrosion de la armadura ocupan un volumen
considerablemente superior al del acero original. Esto
causa tensiones de traccion en el interior del hormigdn
que originan grietas paralelas a la direcciéon de los
refuerzos de acero y delaminacidn del recubrimiento
de hormigdn. Inicialmente este tipo de patologia no se
observa a simple vista por lo que las zonas afectadas se
detectan golpeando la superficie del hormigén para
identificar las areas con sonido “hueco”. En los sectores
de la estructura donde el hormigdén se encuentra
saturado con agua o muy humedo, la corrosion en las
armaduras se manifiestan a través de manchas de
oxido en la superficie del hormigdn, sin que aparezcan
signos de delaminacion o agrietamientos.

2- Localizacién y verificacion de la continuidad eléctrica
de las armaduras. La localizacién de la armadura y la
determinacion de su didmetro y cantidad es de
fundamental importancia para evaluar la capacidad
portante del componente estructural afectado por
problemas de corrosion. Esta informacion puede ser
obtenida mediante el empleo de un detector
electromagnético de armaduras denominado
“pacometro”. Este equipo permite detectar la posicion
de los refuerzos ubicados a menos de 10 cm de la
superficie y estimar el espesor de recubrimiento de
hormigén. La verificacién de continuidad eléctrica
entre distintos refuerzos de acero de un componente
estructural, permite determinar la existencia de 6xido
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aislante entre los refuerzos. La verificacion implica,
dejar parte de la armadura expuesta y limpia, y
constituye un paso previo a la medicion de potenciales
de corrosidn, ya que provee los puntos de contacto
eléctrico necesarios para efectuar dichas mediciones.
Esta verificacién se efectia conectando un multimetro
entre los puntos de interés.

3- Extraccion de testigos de hormigdn. La extraccion de
testigos se realiza mediante una maquina perforadora
que emplea una broca de diamante refrigerada con
agua, como se muestra en la fotografia 1. Los testigos
extraidos tienen un didmetro de 5 cm vy su largo es
variable. En la gran mayoria de los casos los testigos se
retiran dejando la armadura parcialmente expuesta
para posibilitar la ejecuciéon de ensayos
electroquimicos. Los testigos se usan para realizar
estudios de laboratorio sobre las muestras de
hormigdn.

4- Medicién de potenciales electroquimicos de
corrosion. El potencial de corrosién del acero en el
hormigdén armado es un parametro que indica el
estado de avance de la corrosidn (activo o pasivo) de la
armadura. Mediante esta técnica es posible detectar
los sectores de la estructura donde las armaduras
presentan corrosién activa aun cuando no existan
manifestaciones visibles de deterioro. La medicién e
interpretacion de los resultados se efectia de acuerdo
con la norma ASTM C 876. Para llevar adelante la
medida es necesario hacer contacto eléctrico con el
acero desnudo y contar con un electrodo de referencia
y un multimetro de alta impedancia de entrada, como
se muestra en la fotografia 2. En la Tabla 1 se presentan
los intervalos de potencial que definen distintos
estados de corrosion para acero en hormigdn. Estos
valores permiten establecer si la armadura se
encuentra en estado pasivo (velocidad de corrosion
despreciable) o en estado activo (velocidad de
corrosion considerable).

TABLA 1. INTERVALOS DE POTENCIAL DE CORROSION PARA ACERO
EN HORMIGON.

Econs ¥5. Riesgopor  Tipoe de
referemtia COrTasE o o oSl
Cw/'Cas 0, sat
=200 Bajo Acero en estado
pasive
=200 a =300 Moderado Transiciin
AiVo-pasiva
< =3 Al Corrosiom activa

14

%

Fotografia 2. Procedimiento para la evaluacion de
potenciales de corrosién en barras de refuerzo

5- Medicion de la resistividad eléctrica del hormigdn.
La resistividad eléctrica del hormigdn es un parametro
que depende fundamentalmente de la morfologia y la
porosidad del hormigdn, asi como del contenido de
humedad, el grado de acidez o carbonatacién y el
contenido de cloruros en el hormigén. La medicion de
resistividad permite caracterizar la calidad del
hormigdn y complementar la evaluacion del riesgo de
corrosion de las armaduras. La técnica mas empleada
para medir la resistividad eléctrica del hormigon in-situ
se conoce como “método de Wenner” o “de las cuatro
puntas”. La evaluacion de la agresividad del hormigén a
partir de estas lecturas se muestraen laTabla 2

TABLA 2. AGRESIVIDAD DEL HORMIGON EN FUNCION DE LOS
VALORES DE RESISTIVIDAD ELECTRICA.

Rango de p (k2 cm) Agresividad del
hormigon
=200 Bajo
20a 200 Moderado
=20 Alto

6- Medicion de la velocidad de corrosion de las
armaduras. La medicién de la velocidad de corrosion
(VC) de laarmadura permite establecer su velocidad de
deterioro, expresada como la disminucién de la seccidn
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transversal en funcién del tiempo. La técnica mas
empleada para la determinacion de VC de las
armaduras en estructuras en servicio es ladenominada
resistencia a la polarizacién (Rp) y su implementacién
en campo se muestra en la fotografia 3. La Tabla 3
presenta la clasificacién de VC propuesta por la Red
Iberoamericana DURAR (Durabilidad de la Armadura),
donde se evalla el riesgo de dafio de las estructuras de
hormigdn armado por corrosidn en funcion de algunas
caracteristicas del hormigén y algunos de los agentes
agresivos que causan la corrosién del acero.

Fotografia 3. Procedimiento para la evaluacién de
velocidades de corrosion en barras de refuerzo refuerzo

TABLA 3. VALORES TIPICOS DE VELOCIDADES DE CORROSION (VC)
PARA ACERO EN HORMIGON.

vC/
o/ i

Comdickén del
hermigin

Nivel de
L

Muy kve <1 Muy seco sin
contmmimciin de
clororns,
-5 Seco, carbonmtado
O PO
contaminado con
ir

Hinmedo,
cirbonatdo o
poco conlaniinado
con CT

S=10

10— 104 Muy himmedo,
carhonadado o
contaminado con
r

Muy alio = 100 Muy himmeda,
carbonaiado o
sy contmminado
con CT

7- Determinaciéon de la profundidad del frente
carbonatado. La profundidad del frente carbonatado
se mide en distintos sectores de la estructura
aprovechando los orificios realizados para la extraccidon
de testigos. La medicion se efectia mediante la
pulverizacién de unasoluciénindicadora de pH sobre la
superficie del hormigdn recientemente expuesta,
como se muestra en la fotografia 4. El indicador de pH
mas habitualmente empleado es una solucién de
fenolftaleina preparada en alcohol etilico. Esta solucidon
se caracteriza por dejar incoloro el hormigén que se
encuentra carbonatado (pH menor que 9.5, resultante
de la acidificacién producida por el CO2 ambiental). En
contraste, se torna purpura si el hormigdén ha
permanecido alcalino. Mediante este tipo de
mediciones es posible estimar el tiempo que tardard en
iniciarse la corrosion de las armaduras como resultado
delingreso del diéxido de carbono del aire através de la
red de poros del hormigon.

Fotografia 4. Procedimiento para la evaluacién del frente
carbonatado

8- Medicion de la disminucidn de la seccidn transversal
de las armaduras. La medicidn de la disminucion de
seccién transversal de la armadura ocasionada por la
corrosion permite evaluar el grado de compromiso
estructural del componente afectado. La medicion
puede ser realizada directamente con un calibre en el
sectorde laarmadura afectado por la corrosiéon unavez
eliminado todo el dxido existente o indirectamente con
técnicas mas sofisticadas de diagndstico porimagenes.
9- Determinacién del contenido de iones cloruros. El
analisis de los perfiles de concentraciéon de iones
cloruro en el hormigdn permite establecer la velocidad
de ingreso de estos iones agresivos al interior del

15
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hormigdén y predecir el tiempo que tardardn en
alcanzar la superficie de la armadura en una ¢ Los factores que desencadenaron el proceso de

concentracion suficiente como para iniciar la corrosién corrosion delacero en el hormigon.
del refuerzo de acero. La corrosion de la armadurase ¢ Las propiedades durables del hormigdn, nivel de
inicia una vez que la concentracién de cloruros alcanza agresividad, porosidad, calidad, etc.

un nivel critico en la superficie del acero. El nivel critico ¢ Elgradode deterioro existente en la estructura.

de concentracion de cloruro generalmente adoptado ¢ Lavidaresidual delaestructuraen servicio.

es 0.4% (en peso) respecto del contenido de cemento ¢ Las bases para seleccionar un esquema de
enelhormigoén reparacion eficiente y de prolongada durabilidad.

10- Extraccién de muestras de hormigdn para
determinar su porosidad. El porcentaje total de poros
en el hormigdn (evaluado segiin la norma ASTM C 642)
es un parametro empleado para caracterizar la calidad
del hormigon. Estd estrechamente relacionado con su
durabilidad, dado que constituye un indicador de la
permeabilidad del hormigén al agua y a los agentes
agresivos presentes en el medio ambiente. El
procedimiento consiste en obtener el peso de
muestras de hormigdn en tres condiciones diferentes:
muestra secada a 105 OC en estufa hasta peso
constante (PA), muestra saturada de agua con
superficie seca (PB), peso de la muestra inmersa en
agua (PC). El porcentaje de poros (P%) en el hormigdn
se determina como:

El criterio de evaluacién establece que si P% <
10 la calidad del hormigoén es alta, entre 10 y 15 es
buenay, sies>15lacalidad es baja.

A partir de la informacién recabada en los
estudios de campo y los correspondientes ensayos de
laboratorio efectuados con muestras de hormigon
extraidas de las estructuras inspeccionadas, es posible
determinar:

Fotografia 5. Columnas, vigas, lozas y fachada de un edificio con signos visibles de deterioro causados por la corrosidn de
las armaduras.
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Fotografia 6. Pilote de un puente, con signos visibles de
deterioro causados por la corrosién de las armaduras.

Resumen de la experiencia adquirida

En la Division Electroquimica y Corrosion del
Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de
Materiales (INTEMA, CONICET-UNMdP) se han
realizado numerosos estudios en estructuras de
hormigdn armado afectadas con problemas de
corrosion, varios de los cuales fueron efectuados en
estructuras viales (puentes) y las restantes en edificios
ubicados, en su gran mayoria, en ciudades proximas al
litoral maritimo. Las patologias mas comunmente
observadas en las estructuras inspeccionadas fueron:
agrietamientos paralelos a la direccién del refuerzo,
manchas de dxido, delaminacién y desprendimientos
del recubrimiento de hormigén, asi como armaduras
en estado avanzado de corrosion. Las fotografias 5y 6
muestran casos tipicos.

Los resultados de los estudios reflejaron que
el origen del proceso de corrosidon en las armaduras
depende fuertemente del tipo de ambiente al que esta
expuesta la estructura. En las estructuras expuestas a
ambiente marino la corrosiéon es generalmente iniciada
por los elevados contenidos de iones cloruro en el

hormigdn. Las altas concentraciones de iones cloruro
registradas en las estructuras civiles ubicadas en
regiones proximas al litoral maritimo se deben en parte
a su penetracion desde el medio ambiente exterior,
pero también al empleo de agregados finos y gruesos
contaminados con sales del mar durante la elaboracion
delhormigon.

Existe una serie de factores que son comunes
atodas las estructuras afectadas. Algunos de éstos son:
reducidos espesores del recubrimiento de hormigon
(en casos inferiores a 1 cm), poca separacion entre las
barras de acero, empleo de hormigones de baja calidad
(elaborados con relaciones agua/cemento elevadas) y
la presencia de humedad o el contacto directo con
agua. Particularmente en vigas y en lozas se observan
con frecuencia sectores donde estribos y armaduras de
distribucion se encuentran practicamente a la vista o
presentan espesores de recubrimiento excesivamente
delgados.

En ninguna de las estructuras inspeccionadas
se observo un nivel de deterioro superior al establecido
por el criterio de integridad estructural, el cual
considera como nivel critico de deterioro una
disminucidn de seccidn transversal en los refuerzos
principales superioral 20 %. Sin embargo, en la mayoria
de los casos analizados, el deterioro existente
comprometia la seguridad de personas y bienes
materiales debido al riesgo de desprendimientos de
mamposteria. Unicamente en refuerzos de poco
diametro, como es el caso de los estribos en vigas y
columnas, se observd una disminucion de seccidn
apreciable, y en casos puntuales hasta la desaparicidon
delacero.

Las mediciones de potencial de corrosion
fueron utilizadas para identificar los sectores de la
estructura donde la armadura presentaba corrosion
activa, aun cuando todavia no se evidenciaban signos
visibles de deterioro. Esta técnica fue empleada para
delimitar la extensidn de los sectores de la estructura a
reparar. Los dafios por corrosidon de armaduras fueron
generalmente observados en estructuras cuyo
hormigdn presentaba una resistividad eléctrica inferior
a20kacm.

Gracias a la aplicacion de un conjunto amplio
de técnicas no-destructivas de ensayo y analisis es
posible evaluar el grado de avance de la corrosion en
estructuras de hormigdn armado. En términos
generales, el problema resulta de la suma de distintos
factores tales como, defectos constructivos (escaso o
inexistente recubrimiento de hormigdn), filtraciones y
acumulacion de agua, empleo de materiales vy
dosificaciones de mezcla inapropiadas. Conocidas las
causas y el grado de avance del deterioro es posible
identificar los sectores mas afectados y recomendar
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métodos de reparacién adecuados a la severidad del
problema tratado y que contribuyan a implementar
soluciones efectivas.

Para determinar la durabilidad de una
estructura de hormigdén armado afectada por corrosion
es necesario identificar el o los factores que originaron
el problema (cloruros, carbonatacién) y establecer el
ritmo de deterioro de la estructura mediante
mediciones de velocidad de corrosién. Estudios de este
tipo son fundamentales a la hora de encarar tareas de
mantenimiento o de reparacion. Sélo asi es factible
recomendar la implementacidon de algunas de las
multiples medidas preventivas disponibles en el
mercado, tales como el empleo de recubrimientos
especificos y/o deinhibidores de corrosion.
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Actividades productivas no tradicionales:
la produccion de pieles de chinchillas en el
Partido de General Pueyrredon

Jorge S. Crespell y M. Victoria Lacaze

producciony las estrategias de comercializacion.

Desde finales de la década del '90, Argentina es un reconocido productor de pieles de chinchilla, cuyo destino
principal es la exportacidn. Se trata de un nicho de mercado que se constituye como una alternativa rentable
para productores que complementen la obtencién de pieles de chinchilla con otras actividades econdémicas.

El presente trabajo sintetiza un estudio cualitativo llevado a cabo con casos de estudio seleccionados en el
Partido de General Pueyrredon, focalizado en los aspectos organizativos que condicionan las decisiones de

La cria de chinchillas es una actividad
dedicada a producir una variedad doméstica de un
género de roedores de la familia Chinchillidae, que se
obtiene por cruza de las especies salvajes de dicha
familia y cuya piel se emplea como insumo en la
peleteria.

La chinchilla posee una piel de textura liviana,
suave y de gran densidad, que forma parte de las
denominadas pieles ecoldgicas dado el caracter
sustentable de su produccion en criaderos montados a
tal fin. La cria se desarrolla en forma poligdmica y la
maduracion peletera se produce aproximadamente a
los 11 meses. La calidad de la piel y por consiguiente su
valor, dependen de una combinacidon de factores
claves: tamafio, colory pureza.

El uso de pieles de chinchilla se remonta a la
América incaica, acentuandose su demanda tras la
conquista hispanica. A nivel mundial, tras el
movimiento ecologista iniciado en la década de los '60,
la actividad cobré una amplia difusién como alternativa
sustentable para la confeccion de diversas prendas de
vestir.

Tendencias del mercado mundial

Anivel mundial, laindustria peletera presenta
una demanda muy particular, cuya evolucién describe
ciclos ascendentes largos y recurrentes y ciclos
descendentes cortos y esporadicos. Uno de los
primeros cambios observados en la misma fue la
sustitucién de insumos, a partir de la aparicion de
corrientes ecologistas en contra del uso de pieles de
animales salvajes, que presionaron a los grandes
centros peleteros mundiales a sustituir las materias
primas tradicionales, impulsando una fuerte demanda
internacional de pieles de criadero.

Otro importante cambio vino de lamano de la
incorporacion de nuevos segmentos de consumidores
de menor poder adquisitivo respecto de los
tradicionales demandantes de alto nivel de renta. Estos
nuevos consumidores incrementaron la demanda v,
por ende, impulsaron la suba de precios. Pero ademas,
impulsaron la demanda de prendas confeccionadas
con insumos que, tiempo atrds, eran considerados
descartes del proceso productivo (por ejemplo, pelo
suelto).

Adicionalmente, se incorporaron en el
mercado peletero nuevos paises con creciente poder
adquisitivo y elevada poblacién, como Japdn, China y
Rusia, cuya aparicion ha desplazado inclusive a paises
tradicionalmente peleteros como Alemania, ltalia,
Franciao EE.UU.

El periodo 1999-2009 se ha presentado como
la década de mayor prosperidad para los productores
por la aparicion de estos nuevos mercados y de
segmentos de consumidores, que adquieren no sélo
tapados, sino también una amplia variedad de
productos como capas y camperas con adornos de
pieles tefiidas en cuellosy pufios.

La produccion mundial totalizé, en 2003, unas
500.000 pieles, mientras que la confeccion de una
prenda requiere de un promedio de 100 pieles,
(Andrade Garcia et al., 2005: 6). En los ultimos afios, las
tendencias alcistas en los costos de la mano de obray
de los cereales impulsaron incrementos en los costos
de produccion artesanal de pieles de chinchilla en
Europa y EE.UU. Por lo tanto, la satisfacciéon de la
demanda se enfrenta a un déficit de oferta que
presiona al alza de precios en el mercado peletero
mundial. Esta situacién ha generado una interesante
oportunidad de colocacién de las exportaciones
nacionales. Sin embargo, algunos factores exdgenos
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derivados de la crisis financiera de 2008 ha afectado
significativamente a los procesos de comercializacién
internacional de estos productos.

La produccién en Argentina

Debido a la calidad del producto y el volumen
obtenido, desde finales de la década del '90 Argentina
es considerada como un productor estable de pieles de
chinchilla. La estabilidad lograda es fruto de un
importante esfuerzo productivo para mejorar los
parametros de calidad, incrementando en
consecuenciasuvalor.

La produccion de pieles de chinchilla presenta
un ciclo productivo de corto plazo y, por lo tanto,
constituye una actividad complementaria para muchos
productores. La cria de esta especie es, en nuestro pais,
una alternativa econdmica viable debido a sus bajos
costos de produccion y su alto valor comercial en el
mercado peletero mundial. En efecto, Argentina se
ubica, en la actualidad, como uno de los principales
lideres en la produccion de pieles de chinchilla. Segun
el Plan Provincial de Diversificacion Productiva de
Neuquén (2006: 2), el pais cuenta en la actualidad con
un total de 2.500 criaderos. La actividad se considera
como un emprendimiento de corte netamente
exportador, ya que sus principales plazas de ventas son
los mercados asiaticoy europeo.

El abandono del régimen de convertibilidad
cambiaria y la posterior devaluacion de la moneda
argentina en el aflo 2002 tornaron mas atractiva la
oferta de nuestras pieles en el exterior, debido a la
buena combinacién de precio y calidad para los
grandes centros peleteros mundiales. Por ejemplo, en
el afio 2004 se exportaron unas 80.000 pieles por un
valor de USS 1.500.000, permitiendo el
posicionamiento del pais como uno de los
exportadores masimportantes del mundo.

Intermediarios en la comercializacion en Argentina

Un primer circuito comercial se desarrolla en
torno a los acopiadores, quienes circulan por
diferentes centros de producciony adquieren las pieles
curtidas, frente ala totalidad de los productores que las
ofrecen, en un evento publico. Los criterios de
seleccion se fijan a partir de la comparacién de las
calidades ofrecidas en base al cumplimiento de ciertas
condiciones como la densidad de la piel, su disefio,
tamafio y sedosidad, asi como la longitud del pelo. Para
ello, el acopiador pone sobre la mesa de trabajo un
conjunto de pieles que operan como parametros
referenciales, junto con su correspondiente valor
comercial. Cada productor entrega sus pieles al
acopiador, de a una por vez, quien las ubica entre las
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dos pieles que considere de mayor similitud a la
ofrecida. Expresa el precio que pagaria, junto con las
correspondientes explicaciones para cada caso. Por
ejemplo: Esta piel cotiza 56 ddlares, debido a que es
mas oscura y grande que la de 50 ddlares, pero no
alcanzaalade 60ddlares, porque el pelo deberiaserun
poco mas largo. Inmediatamente se escribe el precio
de la piel en su cuero. Finalizada la evaluacion de todas
las pieles, se detalla el valor correspondiente a cada
una y la suma total a abonar. El pago se realiza, en
general, en el acto, en moneda local equivalente al
valor cotizado en ddlares; aunque también se suelen
efectuar pagos a plazo.

Este sistema, ademas de transparente y
abierto, resulta instructivo para los productores, al
poner en su conocimiento los atributos de calidad
respecto de los cuales deben esforzarse a fin de
obtener mejores precios. El acopiador luego se
relaciona comercialmente con las peleterias, por lo que
el sistema descripto queda caracterizado por el
siguiente esquema de comercializacion:

PRODUCTOR
Y

Acopiador

Y

Peleteria

\
CONSUMIDOR

En los ultimos tiempos ha aparecido en
Argentina una nueva clase de compradores de pieles:
los intermediarios. Se caracterizan por adquirir pieles
crudas (es decir, sin curtir), en la mayoria de los casos,
directamente a los productores. Son denominados
compradores 'golondrina’, debido a que intervienen en
el mercado de acuerdo con finalidades de tipo
especulativo.

La forma de juzgamiento de las pieles resulta
diferente al criterio adoptado por el acopiador, ya que
por tratarse de una piel cruda no se definen estandares
de comparacién en la mesa, sino que se fija un precio
maximo a pagar. El circuito de comercializacion queda
expresado por el siguiente esquema:

PRODUCTOR
Y

Intermediario

Y

Mayorista
\/

Peleteria

Y
CONSUMIDOR
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Finalmente, se puede mencionar la presencia
de casas de remate, si bien su accionar resulta poco
frecuente para el caso de las pieles de chinchilla en
relacion a la comercializacién de pieles de otros
piliferos como visones, conejos, nutriasy zorros.

PRODUCTOR

Casa de Remate

Y

Peleteria

M
CONSUMIDOR

El marco institucional

En cuanto a los aspectos regulatorios, la Ley
Nacional N2 22.421/81 (de proteccidn y conservacién
de la fauna silvestre) declara de interés publico, en su
Art. 192, la fauna silvestre que temporal o
permanentemente habita el territorio argentino, asi
como su proteccidén, conservacidon, propagacion,
repoblaciényaprovechamiento racional.

En cuanto a la normativa comercial, la
exportacion de pieles de chinchilla requiere de un
trabajo de codificacidn arancelaria que aun no ha sido
concretado, ya que el nomenclador vigente no
diferencia entre pieles crudas y curtidas de chinchillas,
visones y otros animales, las que figuran en una misma
posicién arancelaria.

El accionar de la Asociacion Argentina de
Criadores de Chinchillas, centrado en la difusion y la
promocion de la actividad a través de exposiciones,
juzgamientos de clases con peritos especializados,
jornadas intensivas de cria y comercializacion, etc., ha
contribuido decididamente a impulsar la actividad. Se
trata de una entidad sin fines de lucro creada en la
década de los '60, con el objetivo de educar, ensefiar y
difundir la actividad, que posee actualmente 600
socios en el pais y el extranjero y que cuenta con el
reconocimiento de entidades como la Sociedad Rural
Argentinay el Chinchilla World Council.

Desde 2003, la entonces Direccion de
Ganaderia de la Nacidn (actualmente Subsecretaria de
Ganaderia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacidn) ha coordinado la mesa de trabajo
sectorial en la que participan productores, industriales
e instituciones involucradas. Se debe sefialar la
inexistencia de datos estadisticos sectoriales
publicados a nivel ministerial, tanto en lo que respecta
a los aspectos productivos como de comercializacion y
de exportacion.

Estudio de casos a nivel local

Con el objetivo de avanzar en el conocimiento
de un sector para el cual los antecedentes de
investigacion resultan practicamente inexistentes, en
el aflo 2011 se llevd a cabo un estudio de caracter
exploratorio-descriptivo con productores
marplatenses de pieles de chinchilla, focalizado en las
estrategias de comercializacién que estos
implementan. El trabajo se desarrollé en base a tres
casos de estudio seleccionados. Se realizaron
entrevistas en profundidad y se llevé a cabo el analisis
de contenido de las mismas. Los procesos de
comercializacion fueron analizados siguiendo a
Quagliani y Questa (1987), quienes identifican para la
comercializacidon agropecuaria tres enfoques
analiticos, que se describen a continuacion.

El enfoque funcional estudia las actividades o
funciones que median entre la produccién del bieny su
adquisicion por parte del consumidor final, sean de
intercambio (transmision de los derechos de
propiedad), fisicas (transferencia del producto en
tiempo y espacio) o auxiliares (tipificacion,
informacidn, financiacién). El objetivo final del enfoque
esdeterminar niveles de eficiencia técnicay econdmica
de estas funciones, para lo cual se evaluan la escala
productiva, el grado de utilizacion de la capacidad
disponible, el grado de adopcidon de nuevas técnicas, el
grado de aprovechamiento de losinsumos, etc.

Por su parte, desde el enfoque institucional se
analizan los actores que intervienen en el proceso de
comercializacidon, especificando sus formas
organizativas. Se distingue entre cinco tipos de actores:
comerciantes, agentes, especuladores, procesadores y
auxiliares, que pueden organizarse por mercados,
mediante procesos de integracién vertical y/u
horizontal, o a través de esquemas de diversificacion.

Finalmente, el enfoque estructural analiza las
causas que condicionan la capacidad de negociacién de
los actores involucrados en el proceso de
comercializacién, prestando especial importancia a la
fijacion de precios y las politicas de mercado. Segun
este enfoque, se denomina estructura a las
caracteristicas que influyen en la fijacidon de precio y la
naturaleza de la competencia, entre las cuales se puede
mencionar el grado de concentracion de la oferta y la
demanda, el grado de diferenciacion del producto, las
condiciones de entrada al mercado, el grado de
integracion vertical, el grado de diversificacion, el
grado de transparencia de la informacidn, la estructura
institucional y las disposiciones legales vigentes. Se
denomina conducta a las pautas de comportamiento
seguidas por los actores que operan en dicho mercado.
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Por su parte, el desempeiio queda definido
como el conjunto de resultados obtenidos como
consecuencia de la conducta elegida por las firmas
intervinientes.

Infomacidn preliminar

El trabajo realizado contd con informacion
previamente recabada en una encuesta piloto,
realizada a productores de pieles de chichillas en el afio
2009, con el objetivo de indagar sobre la eleccidn de los
canales de comercializacién. La variable de
estratificacion utilizada en la encuesta fue la
antigliedad en la actividad. Adicionalmente, se relevd
informacion referida a la escala de produccién vy la
actividad principal que desarrolla el productor.

Ese relevamiento proveyd el estado de
situacion general del sector y, ademas, permitié
evaluar qué productores encuestados podrian ser
pasibles de ser estudiados como casos. Dicha encuesta
se llevod a cabo en el contexto de una feria nacional de
pieles de chinchilla. Cabe sefalar que, contando en el
evento con un total de 100 productores participantes,
solo fue posible encuestar a 13 casos debido al rechazo
a participar del relevamiento. Uno de los factores
asociados a la negativa es el alto nivel de rivalidad que
existe entre las asociaciones que nuclean los
productores.

Los casos de estudio

Siguiendo el modelo de una conversacidn
entre iguales y no de un intercambio formal de
preguntas y respuestas, las entrevistas cualitativas en
profundidad consisten en encuentros cara a cara entre
el investigador y cada informante, destinados a la
comprensién de sus perspectivas respecto de sus
experiencias, tal como las expresan con sus propias
palabras (Taylory Bogman, 1984:22).

Entre septiembre y octubre del afio 2011 se
llevaron a cabo las entrevistas en profundidad a los tres
casos de estudio seleccionados. Cabe sefalar que
todos los casos seleccionados para la entrevista habian
participado de la encuesta piloto realizada en ocasion
de la feria. Se describen brevemente a continuacién los

casos:
Caso 1: Seis afios de antigliedad en la actividad al
momento de la entrevista, plantel de 500 animales en
cria, establecimiento arrendado. Explota la actividad
con su hermanoy poseen en el mismo lugar un negocio
de alimentos paraanimales de granja.
Caso 2: Nueve afios de antigliedad en la produccién de
pieles de chinchilla, plantel de 60 hembras en cria, sin
espacio fisico para ampliarlo. Desarrolla su actividad
principal ensu lugar de residencia, donde también lleva
acabolacriade chinchillas.
Caso 3: Se ha iniciado recientemente en la actividad
(octubre de 2008) contando al momento de la
entrevista con un plantel de 90 hembras en cria y una
fuerte inversion inicial. Desarrollando su actividad
principal en un establecimiento distinto al criadero.

Las categorias conceptuales empleadas para
analizar las entrevistas en profundidad se detallan a
continuacion:

Categoriageneral 1: Productor

Categorias especificas:

» Antigliedad en la produccion

e Tipodeactividad

e Escala de produccion/Grado de capitalizacion del
productor

* Vinculacion con otros productores

* Almacenamiento del producto

Categoria general 2: Estrategias de Comercializacidn

Categorias especificas:

e Intermediarios enlacadenade comercializacion

e Relacionconelintermediarioal que vende

e Exigencias y requisitos establecidos por los
intermediarios

» Cotizacidondelaspieles

e Evaluaciéndelasventas

Principalesresultados

Los productores entrevistados indicaron que
las causas que los impulsaron a desarrollar esta
actividad fueron de indole netamente econdmica. En
efecto, los dos productores que iniciaron la actividad a
principios de la década del 2000 mencionaron la
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influencia positiva del contexto macroecondmico, que
favorecio el desarrollo de la actividad por la
devaluacién de la moneda argentina, a lo que se sumo
el crecimiento de la demanda y el alto nivel de
rentabilidad.

Esta actividad se desarrolla como
complementaria a la principal. Por lo tanto, el tiempo
dedicado es escaso (un promedio semanal de 20
horas), tanto a los aspectos netamente productivos
como alagestion de la comercializacidn.

Alser una actividad con un ciclo productivo de
corto plazo, el factor tiempo es un elemento clave en
todas las decisiones de comercializacion y produccion,
condicionandolas ante cualquier otra alternativa
factible que insuma mas tiempo. Ademas, los tres
productores poseen criaderos de pequefia escalay esta
decision se relaciona con las restricciones de tiempo y
espacio disponibles, ambos explicados por el caracter
complementario de la actividad. Mientras que
agrandar el criadero implicaria una mayor inversién en
dinero y en horas de trabajo dedicadas, mantener la
escala actual condiciona a seguir teniendo el bajo nivel
actual de produccion.

En cuanto a la escala de producciény el grado
de capitalizacidn, se analizaron de manera conjunta
por el hecho de haber definido a la primera de acuerdo
al nimero de animales en criay, consecuentemente, el
numero de pieles que se obtienen. A medida que el
nimero de animales aumenta, también se
incrementan los requerimientos de jaulas, equipos de
aire acondicionado, ventiladores, extractores, etc.
Asimismo, aumenta el nivel de erogaciones de los
costos variables, como la comiday los medicamentos.

Los productores iniciaron la actividad en sus
lugares de residencia, que inicialmente no tenian otro
uso pero, con el pasar del tiempo, se han visto en la
disyuntiva de agrandar el criadero o mantener el
numero de animales en cria. Tal como se comentara
previamente, la expansion de la escala requiere de una
mayor inversion, frente a la alternativa de mantener la
escala actual y asumir el condicionamiento que implica
conservar el bajo nivel de produccién actual. Se
advierte que el factor que prima en la decision es el
peso de la incertidumbre respecto de las condiciones
futuras, que deben ser estimadas de alguna manera
antes de incurrir en nuevas inversiones en
infraestructuray material genético.

Los entrevistados coinciden en que el nivel de
vinculacién con otros productores es muy bajo a casi
nulo. Las consecuencias asociadas son la falta de
organizaciéon y un bajo nivel de transferencia de
informacion entre estos agentes. La falta de
comunicacion entre productores constituye un factor
condicionante para la toma de decisiones ya que las
estrategias asociadas al aprendizaje y la planificacion

para elegir los canales de comercializacién resultan
ineficientes. La falta de informacién impide ademas
que los productores puedan nuclearse en grupos y asi
ganar poder de negociacion frente a los acopiadores
que, actualmente, son formadores de precio.

En cuanto al almacenamiento del producto,
las pieles deben guardarse en lugares que las preserven
de la temperatura, humedad y luz ya que, con el paso
del tiempo, comienzan a perder las cualidades que
determinan su valor. Al analizar esta categoria se pudo
observar que los casos entrevistados cuentan con los
medios necesarios para almacenar su produccion y
que, pese a esta posibilidad de almacenamiento, son
conscientes de la pérdida de las cualidades de las pieles
con el pasodel tiempo.

Los productores conocen los diferentes
canales de comercializaciéon que existen y cémo
funcionan. Ademas, afirman que su participacion en
ellos estad condicionada por algunos factores criticos,
como la confianza o las posibilidades de vender sus
pieles crudas o curtidas.

Particularmente en relacién con la posibilidad
de asistencia a ferias internacionales, los productores
coinciden que se trata del canal donde podrian obtener
un maximo precio unitario pero, que por diversas
causas como la falta de organizacion entre
productores, la contraposicion de intereses entre ellos
y la inexistencia de medidas de apoyo y fomento por
parte del gobierno, no pueden acceder a las ferias. A
ello se suma el caradcter complementario de la
actividad, que impulsa a seguir vendiendo a través de
canales mastradicionales, ya que ingresar al sistema de
venta asociado a la feria insume mayores esfuerzos de
tipo asociativo. Asimismo, destacan la necesidad de
ayuda gubernamental a través de politicas fiscales que
promuevan la exportaciéon de pieles.

Los entrevistados consideran que el negocio
de las pieles esta basado en la confianza, por lo tanto,
se trata de un factor muy importante a la hora de tomar
una decisidn de venta, al punto de resignar mejores
pagas para mantener la relacion con los compradores
habituales. Otros elementos invocados, ademas de la
confianza, estan relacionados con el precio obtenido o
los requisitos que deben cumplimentar para vender, la
distancia, etc. Por lo tanto, la confianza es el factor
critico. Los productores tratan de saber quién paga y si
efectivamente paga.

Los productores tienen en cuenta los
requisitos que deben cumplimentar para poder
participar en diferentes canales de venta. Por el
caracter complementario de la actividad, tratan de
elegir canales que le reporten un mayor nivel de
satisfaccion en términos de facilidad de uso del canal y
la menor exposicion al riesgo. La posibilidad de vender
pieles curtidas a menudo requiere encargar el curtido a

—
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la curtiembre preferida del comprador, para evitar que
la operacién fracase. El curtido implica incurrir en
gastos adicionales, ademads de la posibilidad de correr
riesgos de rotura o extravio de las pieles. Estos
elementos incrementan los riesgos y presionan a la
venta de pieles crudas.

Conclusiones

La falta de organizacién y comunicacion entre
los productores de pieles, la contraposicion de
intereses entre ellos y las escasas medidas publicas de
apoyo, condicionan las decisiones de produccion vy
comercializacidn de estos productos, impidiendo a los
productores ganar en la negociacién frente a los
compradores de sus pieles. Un mayor involucramiento
de los productores en el proceso de comercializacion, a
través de la creacion de alianzas y redes estratégicas,
generaria ciertos resultados deseables, entre los cuales
se pueden mencionar:

1. El aumento en el poder de negociacién con los

proveedoresyacopiadores
2. Un mayor acceso a la informacidn para planear sus

acciones de comercializacion (respecto de futuras
compras, tipos de pieles que necesita el mercado,

condiciones prevalecientes en el mismo, etc.).
3.Reducciones en los costos de producciéon y

comercializacidon
4. El acceso a capacidades de tecnologia vy
administracion.

La complejidad y la incertidumbre en las
cuales se desenvuelve el mercado constituyen el
principal obstaculo en la toma de decisiones de los
productores quienes, debido al caracter
complementario de la actividad, definen sus
estrategias de comercializacion en base a la confianza
en el acopiador al que venden, descartando otras
alternativas que les exigirian mayor tiempo, recursos y
capacidades como por ejemplo la negociacién directa
con las casas de remates o centros peleteros del
exterior.

El factor critico de la actividad es el peso de |a
incertidumbre respecto de las condiciones futuras.
Frente a este panorama, los productores prefieren
conservar la escala de produccién actual, que es la
adecuada en relaciéon con su dotacién de recursos

fisicos y econémicos.
Este trabajo constituye un estudio de caracter

exploratorio-descriptivo en una actividad productiva
no tradicional, para la cual los antecedentes de
investigacién son casi inexistentes. Por lo tanto, se
espera que sea el punto de partida de futuras
experiencias de investigacion en este tema.
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OPINION

“Todo lo que sabia de ellos

es que eran pobres...

asi que se habia vuelto imposible
para mi verlos como algo mas que pobres”

Natacha Gentile

No hay una sola historia sobre las personas pobres y sus problemas. Una opinidn generalizada en parte de la
sociedad no sélo los estigmatiza -considerandolos haraganes y/o incapaces- sino que también los visualiza
como unaamenaza, criminalizando su situacidn. Pero no es la Unica historia posible. Se trascriben narraciones
que permiten adentrarnos en la complejidad de sus vidas, asi como visualizar la forma limitada con la que
muchas veces miramosy entendemos el mundo social que nos rodea.

El riesgo de escuchar una sola historia sobre lo
que esyrepresenta una persona o personas, o inclusive
un pais, puede hacernos caer en una incomprension
grave acerca de la realidad social, politica, cultural,
econdmica e histdrica de lo que es, y representa, esa
persona, personas o ese pais.

Este escrito se inspird en una conferenciadela
joven escritora nigeriana Chimamanda Adichie (ver
link), en la que cuenta que siendo nifia, en su familia de
clase media, habia un criado llamado Fide y lo Unico
que sabia de él era que su familia era muy pobre.
También recuerda que cuando ella no queria comer, su
madre le decia que la familia de Fide hubiera deseado
loque elladespreciaba.

Esa era la unica historia que la nifia
Chimamanda tenia sobre esa familia, hasta que en
ocasion de una visita, la madre de Fide les mostré una
canasta de rafia hecha por uno de sus hijos. Era
hermosa, e impactdé mucho a la nifia. En la conferencia
cuenta que lo sorprendente fue que nunca se le habia
ocurrido que Fide y su familia fueran capaces de algo
diferente de expresar su pobreza: “Todo lo que habia
escuchado sobre ellos era lo pobres que eran, asi que se
habia vuelto imposible para mi verlos como algo mds
que pobres”.

En un sentido similar, Chimamanda cuenta
que cuando fue a Estados Unidos a estudiar se dié
cuenta de que el relato que el norteamericano
promedio tiene de Africa es también una Unica historia,
de pobrezay cosas negativas: “Siempre he pensado que
es imposible compenetrarse con un lugar o una
persona sin entender todas las historias de ese lugar o
esa persona. Las consecuencias de la 'historia unica’

son: roba la dignidad de los pueblos, dificulta el
reconocimiento de nuestra igualdad humana, enfatiza
nuestras diferencias en vez de nuestras similitudes”.

Esto lleva a reflexionar sobre qué historia se
cuenta cuando se habla de las personas llamadas
'pobres' y sobre las situaciones problemdticas que los
atraviesan. Aunque sea un tema complejo y carente de
neutralidad, para su comprension e interpretacion
académica y politica no se puede dejar de reconocer
que una parte importante de la opinidn publica no sélo
estigmatiza a los pobres como haraganes e incapaces,
sino que ademas criminaliza su condicién ubicando en
un mismo plano la pobreza y la delincuencia, la
drogadiccidn, la violencia, el maltrato y el asesinato; en
suma, algo asi como la causa de todos los males que
nos aquejan. Desde esta perspectiva, la pobreza es
vista en términos negativos y se la vincula con la
dependencia asistencial del Estado: los pobres son
vagos que reciben planes sociales y no quieren trabajar,
a diferencia de 'nosotros' [¢los 'no pobres'?] que si nos
rompemos elalma.

La criminalizacién de la pobreza se encuentra
internalizada en cierto imaginario colectivo y deriva en
la aceptacion de una alarmante concepcién de
'limpieza social'. Los pobres, como los migrantes de
paises vecinos, se perciben como una carga y una
amenaza para lasociedad.

La concepcidn sobre la pobreza y las personas
a las que denominamos pobres esta en la base de la
definicion de las politicas publicas para enfrentarla.
Pueden diferenciarse dos: si los pobres son
identificados con la vagancia, las politicas que
combaten la pobreza -ademas de propiciar la
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estigmatizacion- hardn eje en la coercién al trabajo;
mientras que si la pobreza es identificada como una
falta de derechos fundamentales —al trabajo, a la
educacidn, a la vivienda digna, entre otros- las politicas
publicas que pretendan combatirla, haran eje en la
promocion y recuperacion de dichos derechos. Por lo
tanto, las medidas a implementar estaran
impregnadas, inevitablemente, de la concepcion que
se tenga de la pobreza, los pobres y los problemas que
losaquejan.

En este punto, se considera necesario
explicitar que no se concibe a la pobreza como derivada
de causas naturales ni sobrenaturales, ni que tampoco
responde Unicamente a responsabilidades individuales
de quienes la padecen. Se considera que tiene un
origen social ligado al funcionamiento de la sociedad y
que se origina y magnifica con ciertos modelos de
desarrollo capitalista que, a pesar de generar
crecimiento econédmico no logran mejorar las
condiciones de vida del conjunto de la sociedad. El
crecimiento econdmico no alcanza para solucionar la
pobreza, de la misma forma que tampoco soluciona el
problema de la desigualdad social, por la sencilla razéon
de que estos fendmenos resultan consustanciales con
la propia dindmicay esencia del sistema capitalista.

Este trabajo busca rescatar, mediante el
enfoque narrativo, lo que sienten, padecen, percibeny
opinan personas a las que las estadisticas y el sentido
comun denomina 'pobres', de manera de
aproximarnos a 'su historia'. Se intenta hacer explicito
que la propia expresién de los actores, no mediatizada
por lenguajes estigmatizantes, académicos o
cientificistas, es un punto de partida para aprehendery
repensar lacomplejidad de la pobrezay de las personas
quelaviven.

Lo que sienten y cuentan las personas pobres

Afinde construir otras historias se trabajoé con
informacién obtenida de 4 grupos focales integrados
por entre 7 y 9 personas consideradas pobres. Los
grupos fueron coordinados por un profesional en
ciencias sociales. Se transcribe de manera organizada,
palabras, decires y sentires expresados en dichas
reuniones.
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1- El contexto de la pobreza: personas pobres, barrios
pobres.

e Serviciosy espacios publicos muy deteriorados:

“Esta zona parece que no existe, no se
atiende”. Hay basurales, pero "cuando pasa el camién,
pasa de largo”. Las calles tienen pozos y cuando llueve
se inundan: “No se puede caminar. Si los chicos van en
bicicleta no saben por donde ir, es una cosa mala. A lo
mejor arreglan donde estd mejor la calle y no por donde
tienen que arreglar”, “no pueden entrar ambulancias,
ni vehiculos”, “y estd todo oscuro, es un quilombo
bdrbaro”.

“Para sacar turno en las salitas de salud
barriales tenés que ir a las cinco o antes y yo vivo a
veinte cuadrasy es todo oscuro y se me complica”. “Vos
afuera corrés un peligro, porque si te toca al final de la
colano hay nada. Tenés que esforzarte y madrugar a las
cuatro de la mafana y asi estar mds segura en la cola
porque también puede pasar que se terminen los
turnos”“En mi barrio hay una posta sanitaria que
funciona de 8 a 12; y qué pasa si un chico se enferma a
las 6 de la tarde?” Se reconoce que “los médicos no dan
abasto y son maltratados, porque nosotros mismos
estamos desesperados porque nos atiendan”. “Las
asistentas sociales tampoco dan abasto. Ellas también
necesitan alguien que las apoye.”

e Inseguridad:

“A un chiquito le sacaron las zapatillas y ayer
también fui a comprar una pila con él y venian como
diez y lo manotearon la campera a él, a mi también me
manotearon, yo salgo corriendo”. “Por ahi entre
vecinos de la misma cuadra no hay problemas pero
igual vienen de la otra punta porque discutierony en la
puerta de tu casa no podés estar porque te puede pasar
cualquier cosa”.

“Un chico se descompuso, llamaron una
ambulancia y dijo que no iba si la policia no estaba ahi.
Y eso estd mal, el chico se estaba muriendo”. Sin
embargo, se justifica porque “hay chicos o gente que
llaman a ese teléfono y les roban o matan y no quieren
entrar”, aunque se aclara: “pero no todos estamos en
la misma bolsa, no todos tenemos la misma culpa.”

- Accionaryabusosdelapolicia:

“La policia se escucha mucho por la noche.
Ahora estd lleno de operativos, la policia estd por todos
lados”. Se valora la presencia policial, “pero son por el
tema del trdnsito, no para drogas”. Mds que solucionar
los problemas causados por drogas, la policia los
permite: “Ahi en la esquina la venden como golosinas.
Viene la policia y lo arreglan con plata”, “hay
operativos y al dia siguiente la venden en un sitio
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nuevo”, “vas caminando y la policia te para avosy en la
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esquina hay cinco drogdndose”.

“Amilaotra vez me pararon, me llevarony me
pegaron”. La policia no respeta derechos: "Ya dos veces
me pasd. Estuve dos horas y nadie sabia si habia sido
secuestrado. Encima no avisan, llegas te piden el
numero y recién a las cuatro horas llaman. Yo tenia el
brazo escayolado y me lo torcieron para ponerme los
ganchos atrds”.

“Yo digo que la municipalidad tendria que
saber lo que hace la policia é¢no estdn juntos? Al menos
charlar con el intendente y decirle que como puede ser,
que haya vuelto la dictadura, que saquen a la calle a
todos y revisen tu casa, con ninguna orden de
allanamiento”.

Asociados, se manifiestan tanto la dificultad
para hacer denuncias contra la policia como el temor a
represalias: “El tema es que si vos vas a tribunales a
denunciar a la policia tenés que tener algo concreto
porque es la policia”. “Estd todo arreglado”.

2-Insercién laboral y falta de formacién
Falta de oportunidades:

El principal problema de los adultos es la falta
de trabajo. “No tenés posibilidades”, se vincula con no
trabajar. “Hoy, si no tenés un buen trabajo no te dan la
posibilidad”.

La insercién laboral se dificulta por las
exigencias: “Ahora te piden computacion para barrer la
calle. Antes podias ir con 72 grado a pedir trabajo,
ahora si no tenés el secundario no entrds”. “Para cortar
pasto, para lavar autos, piden experiencia y yo pienso
que no la necesitds”.

La falta de experiencia propicia situaciones de
explotacion: “No hay nada. Mira la explotacion que
hay: tengo un pibe de 16 afios, hoy lo llamaron parair a
trabajar, por 14 horas, le dan 50 pesos. Al no tener nada
loagarran”.

La insercion laboral también es un problema
para los jovenes: "Los pibes que tienen entre 16 y 19
afios no tienen trabajo porque nadie se quiere hacer
cargo”, “yo conozco pibes que tienen voluntad de
trabajar, van al predio a removerla mugre”.

Estudiosincompletosy falta de incentivos:

Se evidencia malestar en los adultos por tener
que optar entre completar el nivel medio o trabajar:
“No puede ser, a los 38 afios que haga el secundario,
entonces qué tengo que hacer?, quedarme en casa con
los brazos cruzados? no puedo laburar”. No se concibe
laopcion de notrabajar.

“Yo en este momento tengo trabajo y si me
dieran la oportunidad de terminar yo terminaria; tengo
hasta la primaria completa”. “Yo no terminé la primaria
pero tengo mis hijos y de momento no puedo. Ojald
algundia pueda”.

“No hay lugares donde la gente pueda
aprender, o alguien que ensefie, que dé cursos”, “No
hay grupos comunitarios que se puedan dar en los
barrios. Que puedan reunirse y alguien que los ensefie”.

No hay incentivos para acercar los jévenes a
los colegios, y tampoco esfuerzos por retener a los que
estan: “Ese es eltema de los colegios nocturnos. Yo iba a
uno, no tenia hijos y no me gusté porque yo para ir a
payasear me quedo en micasay no pierdo el tiempo”.
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3-Elfantasmade los menores

Mal desempefio escolary situaciones de abandono:

“Es como todo, hay chicos que terminan y
chicos que no”. Causa del mal desempefio: “Yo creo que
tiene que ver mds con el tema de la violencia familiar.
Hay muchos chicos que estdn golpeados. También el
tema de la alimentacion es muy importante porque si
un chico no desayuna no puede estudiar bien o si no
almuerza, tampoco” “Preguntds a los chicos de la
escuela qué comiste anoche y te dicen nada, estdn
esperando ir a la escuela para comer algo. Se pasa
mucho hambre”.

Violenciay delincuencia:

“Sifalta alimentacion y salen a robar es porque
falta trabajo y les falta un plato de comida”, “Ya con 12
afios van a robar y pegan tiros”. “Cuando salgo de la
escuela veo peleas en todos lados”, “Creo que todo sale
delambiente que tenga uno enla casa”.

Hay chicos que apenas pasan los diez aios,
que fuman, toman, que se agarran a los golpes, sin que
nadie les diga nada. “Algunos lo hacen para llamar la
atencion; suele pasar en el barrio que salen a robar o a
pelear para que los vecinos hablen con el padre”. Hay
carencias y conflictos familiares, aunque se aclara que
no es lo Unico: “A veces también pueden tener muy
buenos padres, pero igual hacen lo que quieren porque
quieren hacerlo".

Embarazo adolescentey crianza:

Hay muchos embarazos de adolescentes, no
por falta de informacién; surge como una posible
explicacién la falta de comunicacion entre madres e
hijas: “deben pensar que hablar de sexualidad es una
falta de respeto para con la hija”.

No hay educacién sexual ni en el barrio ni en
los colegios, pero es evidente que los jévenes padres
necesitan ayuda, ya que no tienen experiencia para la
crianza, “Hay muchos jovenes que tienen chicos y no
saben sile dan una maicena, qué hacer, con leche podés
hacer un budin, un postre”.
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Falta de sanciones:

“El gran problema es que la mayoria de
asaltos con rehenes y delitos son con menores. Esos
pibes mafiana estan afuera, va la mamdy firma y salen
a la calle”. Se demandan cambios en las leyes sobre
menores, a la vez que se hace explicita la demanda de
sanciones. “Usted puede degollar a una personay va 20
afios; el pibe ya esta suelto. Acd en el barrio un pibe
matd aunoy alotrodia estaba enla calle”.

“Yo tengo un pibe de 16 afios. Se fue de casa
con una pibita. Fui a hacer la denuncia y la policia sabia
donde estaba. El juzgado va y me dice que estaba
haciendo abandono de persona y me dio 30 dias de
arresto. Si vos vas porque no sabes donde estd tu hijo
que te diga el juzgado de menores que porque no sabes
donde estd y no hiciste la denuncia, tenés 30 dias de
arresto por abandono de personas, qué hacés? te callds
laboca”.

En los grupos se reconocieron los prejuicios y
preconceptos que estigmatizan a los jévenes pobres, y
se cuestiona que en realidad tendria que ser al revés:
“Todos agarran el teléfono para que venga la policia y
selos lleve, pero esa no es la solucion porque al otro dia
van a volver”. “Nosotros le echamos la culpa a los
chicos que fuman y toman cerveza. Mucha gente dice
'es chorro', 'es drogadicto'y le cierran las puertas, por
ahi tendriamos que hacer lo contrario, abrirles las
puertas para ayudar. Pienso que siguen estando en la
plaza, siguen en esos lugares porque todo el mundo los
vey nadie hace nada”.

Finalmente, la sensacidon que queda es que
todos los ven [élos vemos?] y nadie se ocupa de
integrarlos.

Reflexiones finales

Rescatar historias que evidencian lo indigno
de la condicién humana de ciertas personas no es
sencillo. No lo es porque evidencia que lo indigno no es
la condicion humana de ellas, sino también la nuestra,
que no vimos, que negamos, que ocultamos, que
despreciamos, que desconocemos.

La exposicién de Chimamanda contiene una
reflexion que ojala oriente nuestras acciones futuras:
“Las historias importan. Muchas historias importan.
Las historias se han usado para despojar y calumniar,
pero las historias también pueden dar poder y
humanizar. Las historias pueden quebrar la dignidad de
un pueblo, de una comunidad, de un barrio, de una
persona, pero también pueden reparar esa dignidad
rota”.

Que este trabajo, que recupera y visibiliza
'otras historias' de quienes llamamos pobres, y que nos
interpela en cuanto a la forma limitada con que
miramos y entendemos el mundo social que nos rodea,
sirva para desmitificar lo que se supone son las
personas pobres y sus problematicas. Ojald que
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también permita profundizar espacios de discusion y
reflexion sobre las politicas publicas contra la pobreza
y que éstas surjan como fruto de la articulacidn entre el
saber critico y comprometido de los académicos y
profesionales expertos y el ser y el sentir de cada
ciudadano, principalmente, los que la padecen.

Natacha Gentile es Licenciada en Economia por la UNMdP
y Magister en Disefio y Gestion de programas sociales por
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Docente e investigadora en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales, UNMdP, donde integra el grupo
Estudios del Trabajo. natachagentile@gmail.com

Chimamanda Adichie: El peligro de la historia Unica.
Conferencia TEDGIobal, julio 2009. Nuestras vidas,
nuestras culturas, estan hechas de muchas historias
interrelacionadas. La novelista nigeriana cuenta como
encontrd su voz cultural auténtica y advierte que si sélo
escuchamos una historia sobre una persona o un pais,
corremos el riesgo de caer en unaincomprension grave.
https://www.ted.com/talks/chimamanda_adichie_the_d
anger_of_a_single_story?language=es

Las fotos fueron tomadas del sitio web de La Garganta Poderosa, organizacion que se autodefine: "Elegimos ser La
Poderosa con el fin de reivindicar el concepto de la palabra poder, opacar esa connotacién negativa que heredamos del
poder entendido y malversado por la politica tradicional, con la connotacidn positiva e indiscutible del poder popular, de la
fortaleza innegable que tenemos unidos los que elegimos construir colectivamente un mundo mds justo".
http://www.lapoderosa.org.ar
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Las Termas y Fuentes Huincé:
éuna posibilidad turistica abortada?

Maria Cecilia Rigonat

desde una miradaintegralyalargo plazo.

Este articulo centra la mirada en el emprendimiento 'Termas y Fuentes Huincé', ubicado al sur de la ciudad de
Mar del Plata, en el denominado pueblo de Peralta Ramos, con la finalidad de rescatar la diversidad de los
recursos turisticos que prevalecieron durante la primera mitad del siglo veinte y que posteriormente los
procesos de expansion urbanay laespecializacion en el turismo de sol y playa, destruyeron. Por otra parte, este
ejemplo impulsa a reflexionar acerca de la necesidad de ponderar las intervenciones en los recursos naturales

Las actuales tendencias turisticas mundiales
han llevado a una resignificacién de la diversidad
cultural y natural, rescatando la importancia de las
singularidades locales. Se advierte una busqueda de
mayor calidad del medio ambiente, propiciando la
produccion de espacios que equilibren la actividad
turistica con la conservacion de la naturaleza y el
control de la contaminacion y priorizando, al mismo
tiempo, el contacto con las singularidades culturales de
los lugares visitados.

Mar del Plata, tradicional centro balneario
argentino, ha tenido sus raices en el contexto del
modelo agroexportador implementado en Argentina
por la divisidn internacional del trabajo (1860-1930).
Engendrada por diversos intereses extraterritoriales a
fines del siglo XIX, Mar del Plata pasé en pocos afios de
ser una pequefia aldea pampeana sobre un litoral
maritimo bonaerense desvalorizado, a prefigurarse
como el puntal de la valorizacidn turistica de dicho
litoral hacia donde convergieron, posteriormente, las
nuevas practicas socio-recreativas vinculadas con el
mar (selectivas, en ese periodo), la especulaciéon
inmobiliaria y los flujos migratorios de pobladores
permanentes. En pocos afos, el nucleo principal del
pueblo se transformd en un enclave elegante donde se
congregaban, durante todo el verano, las clases
dominantes portefias consolidando definitivamente el
rol turistico de la ciudad. Las actividades desarrolladas
por los veraneantes en Mar del Plata, durante esta
primera etapa, eran variadas, pero acotadas
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espacialmente: bafios de mar, paseos por las ramblas,
representaciones teatrales, bailes, casino vy,
ocasionalmente, algunas excursiones al faro, a las
serraniasylagunasdelaregion.

A partir de la década de los 30 Mar del Plata
inicia una etapa de gran transformacion y expansion,
mudando su perfil de estacidn balnearia selectiva a
ciudad diversificada con turismo de masas en la
segunda mitad del siglo XX. En efecto, a escala global, la
crisis mundial de 1930 afectd los intereses econdmicos
nacionales al caer las exportaciones agropecuarias;
esto promovid una terciarizacion de la economia y un
fomento de la industria que alcanzé su auge entre los
afios '45y '55 del siglo XX. Esas politicas estimularon el
empleo urbano, el aumento salarial de la clase obrera
y el consumo interno. A escala local, Mar del Plata no
sélo aumento el numero de pobladores permanentes
debido a su alta y diversificada oferta laboral
(industrial, pesca, agricultura y servicios) sino que
incrementd la cantidad y calidad de visitantes estivales
con el fomento del turismo social y sindical destinado a
capitalizar las rentas de la clase obrera.

Hacia los "70 se consolida la ciudad turistica
'monoproductora’, especializandose en la oferta: sol,
playa y diversién; cambiando drasticamente la
fisonomia urbana. A lo largo de la linea costera se
construyen edificios en torre que actian como barrera
entre la ciudad y el mar, destruyéndose antiguas
mansiones. Playas atestadas, departamentos de
reducidas dimensiones -pero con vista al mar-, hoteles
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sindicales, alojamiento a bajo costo, van marcando la
ciudad del turismo masivo por excelencia de los
argentinos.

Sin embargo, esta tendencia general no ha
sido uniforme, hubo ciertos momentos particulares en
los que lavision entorno a las practicas turisticas no fue
tan restringida, y se programaron, y efectivizaron con
éxito, otras alternativas complementarias a la oferta
playa, ampliando la vision territorial y otorgandole, con
ella, un valor social agregado a la diversidad de
recursos comprometidos en laregion.

A partir de los afios 30, las politicas sociales
llevadas a cabo desde el ambito nacional fueron
acompanadas por una serie de obras publicas,
vinculadas con la infraestructura vial; asi, se pavimento
totalmente la ruta 2, que une Mar del Plata con Buenos
Aires, y otras rutas regionales que permitieron la
articulacién fluida con centros urbanos vecinos
(Miramar, Necochea, Balcarce), favoreciendo los flujos
econdémicos y turisticos por diversos medios de
transporte.

En lo local, tanto el municipio como la
Asociacion de Propaganda y Fomento de Mar del Plata
eran conscientes de que, si bien la ampliacion de la red
vial garantizaban un mejor acceso a los veraneantes
por via automovilistica, era menester ampliar los

servicios y las ofertas turisticas. Se esperaba un mayor
numero de visitantes que reunirian nuevas
caracteristicas: dispondrian de movilidad propia, sus
estadias serian relativamente prolongadas y sus pautas
culturales en relacién con los bafios de mar aun
estaban muy determinadas por los usos y costumbres
que indicaban que debian tomarse por la mafiana,
dejando considerable tiempo libre, para otros
menesteres, durante el resto de la jornada.

En este contexto se promueven diferentes
alternativas, tales como:
1) La ampliacién de los balnearios hacia el Sur,
incorporando a Playa Grande como nuevo balneario y
al Parque Gral. San Martin como paseo costanero,
2) Laexpansionde los paseos litorales hacia el Norte,
incorporando a la albufera de Mar Chiquita como
alternativa turistica (para lo cual la Asociacion de
Propaganda y Fomento de Mar del Plata construye el
recreo El Refugio, en el actual Balneario Parque Mar
Chiquita),
3) Lapromocion de excursiones diarias a otros puntos
del litoral bonaerense (Miramar, Necochea-Quequén)
ydelinterior (Balcarce, Tandil) y
4) La promocion de excursiones de medio dia hacia
puntos mas cercanos sobre el litoral (Puerto, Faro,
Punta Mogotes) y otros en el interior (circuitos
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Mapa catastral de la época. Puede observarse la ubicacion del predio donde funcionaba el establecimiento
'‘Termas y Fuentes Huincé' y el arroyo del mismo nombre que discurria por el lugar.



32

ARTiCULO

turisticos del partido que incorporan a las serranias, las
estancias y las lagunas como alternativas
complementarias alturismo de soly playa).

En este marco referencial, resulta de gran
interés centrar la mirada analitica sobre el
emprendimiento 'Fuentes y Termas Huincd', ubicado al
sur de la ciudad, en el denominado pueblo de Peralta
Ramos (actualmente forma parte del ejido urbano de
Mar del Plata, barrio Termas Huincd), con la finalidad
de rescatar la diversidad de los recursos turisticos que
prevalecié durante la primera mitad del siglo veinte y
que posteriormente los procesos de expansion urbana
destruyeron.

El caso de las Fuentes y Termas Huinco

Las practicas ligadas a la hidroterapia -
utilizacién de las propiedades terapéuticas del agua-
comprenden dos grandes vertientes: el termalismoyy la
talasoterapia. Estas actividades si bien no son nuevas,
actualmente estan siendo revalorizadas, ocupando un
lugar destacado a nivel mundial (la modalidad de los
spa ha captado en gran medida este segmento del
mercado).

Por su parte la denominada cura termal
contempla las siguientes opciones:

- Lafangoterapia, que consiste en la aplicacion parcial
o total de barros sobre el cuerpo, bajo supervisién
médica, utilizada especialmente en enfermedades
reumaticas, afecciones de la piel y en tratamientos
estéticos.

- La balneoterapia cuya cura consiste en bafios de
inmersion en forma colectiva (piscinas termales) en
forma individual (bafieras termales) o en lagos o
lagunas atemperatura natural.

El establecimiento Fuentes y Termas Huinco,
distante a cinco kildmetros del centro de Mar del Plata
formaba parte de un circuito que incluia Gruta de
Lourdes (centro religioso inaugurado en 1938), el
Pueblo de Pescadores (asi se denominaba el Pueblo
Peralta Ramos por constituirse en el sitio donde
residian los pescadores) y el Faro Punta Mogotes
(erigido hacia 1891).

El mencionado complejo se extendia
aproximadamente desde la actual avenida Edison
hasta la calle Juramento y desde la avenida Vértiz a la
calle Tripulantes de Fournier. Por este sector discurria
el Arroyo Huincdé, acompafiado de un conjunto de
pantanos alimentados por afloramientos de agua
subterranea. En la zona de Vértiz y Edison se formaba
una pequefialaguna através de la cual el arroyo Huinco
vertia sus aguas en el Arroyo Del Barco, para desagotar
finalmente en el mar.
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Estudios realizados por organismos oficiales
—entre ellos la Direccion de Minas y Geologia de la
Nacién- confirmaron las cualidades minerales y
curativas del agua de los mencionados manantiales del
Arroyo Huincd, especialmente los denominados Alfa y
Beta, los cuales presentaban contenidos de sales
alcalinas y sodicas. Este lugar es descripto por el
Instituto Agrario de la siguiente forma: “En un terreno
arbolado y pintoresco, donde se ha trazado un parque
poblado de esencias forestales y frutales se levantan
dos pabellones de piedra tallada correspondientes a los
dos manantiales captados que llevan las letras griegas
Alfa y Beta, distinguiéndolos de las numerosas fuentes
que alumbran en estado salvaje entre las piedras y a
través del material aluvional, yendo a perderse en el
Arroyo de Huincd, es decir del agua limpida clara o
transparente, pues tal seria la traduccion de este
nombre del lenguaje aborigen”. (IAA, 1945)

El primer antecedente en cuanto a la
utilizacion de las propiedades hidroterapéuticas lo
encontramos con la envasadora del agua mineral,
empresa iniciada por el Doctor Enrique Herrero
Ducloux, primer doctor en Quimica de la Argentina,
quien hacia 1934 obtuvo la autorizacion para su
instalacién. Las inversiones realizadas apuntaron a la
construccion de una serie de tanques y caferias que
transportaban la materia prima hasta el
establecimiento, donde se le practicaba un
tratamiento muy sencillo: se la depuraba mediante un
filtro de arena y se le agregaba gas carbdnico para,
posteriormente, ser embotellada y etiquetada. La red
de distribucion era a nivellocaly, ante unaumentoenla
demanda, se la comercializd en algunas zonas de la
ciudad de Buenos Aires.

Hacia fines de la década del '30, un médico
traumatodlogo portefio, el Dr. Romulo Tamini, quien
también ejercia su profesién en Mar del Plata, se
interesé por las propiedades curativas de los fangos
que se encontraban junto a los manantiales del arroyo
Huincd. De esta forma empezd a aplicarlos en el
tratamiento de enfermedades de la piel y de
articulaciones, primero a sus pacientes locales y
después a los de Buenos Aires; por este motivo se
enviaba el barro seco en ferrocarril, con la finalidad de
utilizarlo en algunos centros de salud como el Hospital
Duran.

Ante el éxito de los emprendimientos
anteriores, la familia Marcone —propietaria de todo el
predio- considerd la posibilidad de realizar una
inversion tendiente a capitalizar las cualidades
terapéuticas del mencionado recurso natural. Y es asi
que en 1939 se inaugura el establecimiento 'Termas y
Fuentes Huincd', que funciond durante toda la década
delos40.
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La clientela que concurria a este centro era de
alto poder adquisitivo y, por lo general, residia
permanentemente en Buenos Aires complementando
su estadia en Mar del Plata con los mencionados
tratamientos terapéuticos. La relevancia de la actividad
del complejo motivé a realizar una peticidn ante las
autoridades para que el ferrocarril que unia la ciudad
con la Banquina del Puerto realizara una parada en sus
proximidades con el fin de facilitar el acceso de los
visitantes. La propuesta no llegd a concretarse.

Los pacientes podian tomar sesiones diarias o
bien permanecer unos dias. Para ello, las instalaciones
incluian algunas habitaciones con bafio privado
ademas de duchas, mesa de masajes, baferas
especiales, dos amplias piscinas para la recuperacién
de personas discapacitadas y una confiteria, donde se
consumia exclusivamente agua mineral extraida de los
manantiales.

Fuentes
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estimula, ayuda a curar'. Como puede advertirse las
expectativas estaban puestas en el turismo de salud
propiciando la diversidad y ampliando el espectro de
alternativas turisticas en el ya consolidado balneario
argentino. Los tratamientos que alli se aplicaban
pretendian mitigar las dolencias vinculadas con:
enfermedades musculares y de la columna vertebral;
enfermedades digestivas y renales, enfermedades de
la piel y el insomnio. Los servicios prestados incluian
una amplia gama de tratamientos tales como ingesta
del agua mineral como desintoxicante y cura de
diuresis, aplicaciones de fango, inhalaciones, gimnasia
en las piletas, bafios en los cuartos individuales y en
piscinas, ademas de fisioterapia y masoterapia.

En cuanto a la materia prima utilizada, existia
un sencillo proceso de produccién de los fangos: una
vez extraidos dellecho delarroyo, eran colocados enun
gran piletdn hasta su secado, y posteriormente, se los
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Fragmento de un folleto publicitario en el cual se destacan los servicios que brindaba este emprendimiento.

Ibafiez realiza una pormenorizada descripcion
del lugar: “Todo el perimetro del parque se encontraba
cerrado por alambre tejido y arbolado con eucaliptus,
pinos y ligustrina, diseminados por toda su extensidn,
junto al cauce del arroyo grandes sauces llorones
dejaban caer sus ramas a lo largo del mismo y por
ambas mdrgenes. Los manantiales se encontraban en
la parte mds baja del parque y junto al cauce del arroyo,
tres pequefias casitas de mamposteria y techos de tejas
coloniales ... servian para ornamentar el lugar y
contener sobre su estructura los vertederos, ubicados
en la parte inferior ... se accedia por dos escalinatas de
piedra a una bdveda amplia cuyas paredes eran
también de lajas, en dos o tres cabezas de bronce de
leones y tigres, con sus fauces abiertas por las que salia
el chorro de agua mineral, y cada uno de aquellos
chorros tenia adjudicadas diferentes propiedades
curativas, uno para la circulacion, otro para las vias
urinarias, otro para los huesos, otros digestivos ...”
(Ibafiez, 1988)

Segun puede constatarse en folleteria de la
época este centro se especializaba en 'Cura de Diuresis
y Bafios - Fangoterapia'; esta idea es reforzada por la
frase publicitaria: 'Huincg, la llave de la salud. Huincd

transportaba al establecimiento, donde, mediante una
mdquina trituradora, eran convertidos en polvo.
Finalmente, el talco resultante era mezclado con agua
proveniente de los manantiales. La preparacién
obtenida -de coloracidn verde azulada-, era aplicada
sobre la piel, a través de masoterapia. Como ultimo
paso, el paciente debia realizar un bafio de inmersion
en piletas con agua de las surgencias, previamente
calentada.

En la década de los ‘50 Obras Sanitarias de la
Nacién, en procura de satisfacer las crecientes
demandas de recursos hidricos subterrdneos,
motivada por el aumento de poblacidn, permanente y
transitoria, en la ciudad, emplearon métodos no
controlados y excesivos de extraccion de agua que
condujeron al agotamiento de la semisurgencia
natural. Las consecuencias son de facil
vislumbramiento: el quiebre del establecimiento de
fangoterapia llevo al abandono del lugar vy, la falta de
otras alternativas econdmicas, forzo a los propietarios
del predio a impulsar su incorporacion al mercado de
tierras urbanas. En la actualidad, en parte de aquel
complejo de antafio, funciona la Escuela Huincé
'Monsefior Rau', y a una cuadra de alli, se encuentra la
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sede del Club Atlético Banfield.

Puede advertirse que este caso constituye
una simple muestra de una larga serie de
emprendimientos abortados debido a la falta de
politicas de largo plazo que contemplen una visién
integral de los recursos, coartando la posibilidad de
nuevos usos, y desencadenando la pérdida del
ambiente natural; “.. y con ello se termind el
funcionamiento del establecimiento que daba
importancia turistica a nuestra zona y también
aquellas personalidades que concurrian al mismo para
aliviar sus malestares, dejaron de visitar nuestra
pequeiia villa.”(Ibafiez, 1988)

A modo de conclusionfinal ...

El establecimiento de fangoterapia y la
embotelladora vinieron a otorgar el reconocimiento
'oficial' al area y a impulsar una valorizacién de estos
recursos que trascendieron las fronteras de lo local y
que resultaban un tanto extrafios a quienes no residian
enlazona.

Las actividades de este emprendimiento
revestian una gran importancia, ya que valorizaban
recursos que, con el tiempo, se volvieron escasos: el
agua, la biodiversidad, el ambiente natural; vy
presentaban una alternativa vdlida a la
homogeneizacién impuesta por la urbanizacion.
Ademas, posibilitaban una diversificacion econdmica
de importancia creciente, especialmente si se tiene en
cuenta que los tratamientos terapéutico-recreativos
asociados a la hidro y fangoterapia hoy estan en auge a
nivel mundial, a pesar de no existir ninguna evidencia
cientifica de su efectividad.

Este caso nos demuestra que, en la primera
mitad del siglo pasado, existieron una serie de
emprendimientos que integraban la oferta de un
turismo diversificado que funcionaba en los intersticios
que dejaba el modelo turistico dominante. La
consolidacion posterior de este modelo desprecié las
practicas alternativas, que hoy, a la luz de las
tendencias preferenciales del turismo internacional,
recobran una posicién privilegiada entre las ofertas.
Por otro lado, lleva también a reflexionar —gracias a la
doble perspectiva de andlisis, diacrénicay sincrénica—y
a plantearnos la necesidad de reformular las
estrategias de accién que implican una valoracién
sesgada o fragmentaria de la diversidad natural y
cultural, y nos alertan sobre los costos de la
especializacion, que ha llevado a dilapidar recursos de
gran potencialidad.
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Gauss en el Pais de la induccion

Problemas inductivos clasicos

en una version diferente de una anécdota muy conocida.

- NINOS, SUMEN DEL 1 AL50!

Al profesor Biittner le era dificil mantener el
control en elaulaycuando los alumnos, de entre nueve
y once afios, lo llevaban al limite de la paciencia, los
poniaasumar:

- NINOS, SUMEN DEL 1 AL 100!

De esta manera ganaba tiempo para tener un
descanso mental, un silencio en lo mas profundo de su
ser, pero los chicos eran dificiles de controlar, y al borde
de unataque de nervios grito:

- NINOS,SUMEN DEL1AL1000!!!

Esta estrategia didactica que hoy podriamos
cuestionar, a finales del siglo XVIII en la campiia
Brunswick (Alemania) era de lo mas comun.

Quien no era nada comun era uno de los
alumnos: Carl Friedrich Gauss habia sido autodidacta
en lecto escritura y ya se destacaba en aritmética, pero
las tareas rutinarias como sumar todos los nimeros del
uno al mil no le resultaban nada interesantes.

Las ventanas

El pequeiio Gauss prefirio mirar por la
ventana que daba a un precioso jardin. Se detuvo en
ella: era un cuadrado dividido por dos maderas que
formaban otros 4 cuadrados. Por un instante comenzé
a imaginar que uno de los cuadrados pequefios podia
serdividido nuevamente en cuatro mas pequefosy asi
quedardeterminados 7. (Figura a)

Repitiendo el procedimiento sobre los otros
cuadrados se dio cuenta que podia cubrir el cuadrado
grande con 4, 7, 10, 13, 16, 19, ... cuadrados mas
pequefios (Figura b), entonces se pregunto:

-éPodré cubrir un cuadrado con la cantidad que
yo quiera de cuadrados pequeios?.

Facil le resultd darse cuenta que no lo podia
cubrir ni con 2 ni con 3 cuadrados, desilusionado se
sintié al ver que no podia cubrirlo tampoco con 5, pero
un sentimiento de ansiedad le sacudid el pecho cuando
frente a sus ojos cred el cuadrado formado por 6
cuadrados, (Figura c). De esta manera él sabia que
podia tomar cada uno de los cuadrados y dividirlo en
cuatro y asi podria formar la figuracon 6,9, 12, 15, 18,
... cuadraditos (figurad).

¢Podria el lector dividir un cuadrado en 8
cuadrados y luego conseguir particiones de 11, 14, 17,
...cuadrados?
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El puente

Pero Gauss no era el Unico que miraba la
ventana, también lo hacia una inquietante hormiga
que, posada sobre el pupitre de Gauss, se desesperaba
por alcanzar la ventana. El nifio lo percibid y decidio
ayudarla: colocé un libro sobre el pupitre con la cuarta
parte suspendida en el aire (figura e). La hormiga se
subio al libro como esperando un siguiente que la
acerque mas a la ventana; evidentemente, habia
entendido la intencidn de Gauss de crear un puente. El
nifio colocd un segundo libro sobre el primero, también
con una cuarta parte en el aire (figura f ). Entusiasmado
con su éxito decidio repetir su método, pero al colocar
elcuartolibro el puente se desmoroné (figura g).

-Nifio Gauss!!! Levante sus libros y siga
sumando!!!- Gritd su maestro.

Gauss los levantd y comenzd de nuevo. Sabia
que para que un objeto rigido no se caiga la linea
vertical imaginaria que divide su masa en dos mitades
tiene que intersectar la superficie de apoyo 'dentro' de
la base de contacto (figura e), mientras que si esta linea
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da justo en el borde de la base, entonces el equilibro
seradinestable (figuraf). Por eso cuando colocé el tercer
libro ya notd que el puente casi se caia. Pero si la recta
cae fuera de la base, el objeto no estd en equilibrio y se
cae haciaeselado. (figurag).

Gauss consiguid llegar ala ventana que estaba
a una distancia de dos libros y medio hacia la derecha,
écon cuantos libros usted conseguiria lo mismo que el
nifio Gauss?

Y cuando la hormiga tocé la ventana no tardd
en escabullirse hacia el patio, no sin antes dedicarle un
saludo conla pata al constructor del puente.
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Gauss quedo perplejo, convencido de que su
profesor no lo veia, abrid la ventana, salté al patio y
empezo a perseguir ala hormiga. Faltaban todavia mas
de 50 afios para que Lewis Carroll advirtiera del peligro
que conlleva perseguir conejos y otros animales, asi
que el pobre Gauss no estaba prevenido.

Los monjes marcados

La hormiga salié del colegio y empezd a
recorrer las tierras de Brunswick hasta llegar al
Monasterio. Alli lo recibié un Monje al cual Gauss
interpelod:

- ¢Havistousted mihormiga?

- Elmonje no habla-interrumpié la hormiga saliendo
detras del hombro del monje.

- jiiéYtusi?!!l Perosieresunahormiga. No entiendo.

%

- Loquepasaesqueyono he hecho votos de silencio,
a diferencia de este monje y todos sus compafieros del
monasterio.

- ¢{Yparaquéunmonje hace votosdessilencio?

- No te quedes con la duda: ve y preguntales!!- se
burlé la hormiga.

Gauss se acerco a los monjes para evaluar si
romperian los votos, pero se sorprendié al notar que 10
monjes tenian una extrafia marca en la frente.
Justamente esos 10 monjes estaban marchandose
mientras los otros los observaban con algo de
desconsuelo.

- Hormiga, ya que hablas tanto, dime, qué significa la
marcaen lafrente.

- Hace unos dias, un profeta les dijo que,
magicamente, marcaria la frente de al menos uno de
ellos. También les dijo que los marcados son elegidos y
que cuando estén seguros que tienen la marca deben
dormir su ultima noche en el monasterio y luego
abandonarlo. El monasterio no tiene espejos asi que no
es tan facil estar seguro de que uno mismo tiene la
marca, aunque esclaroverlaenlafrente de los demas.
- Si hoy se estdn yendo 10 monjes marcados, es
porque eso pasoé hace 10 dias.

- ¢Como estdstan seguro?-dijolahormiga.

- Sielmarcadofuese solo uno, el primer dia veria que
enlafrente de todos los demds no hay marca, y como el
profeta dijo que iba a haber al menos un marcado,
deduciria que es él mismo. Entonces, se marcharia al
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dia siguiente, es decir, tardaria un dia en marcharse. En
cambio, si hubiese dos marcados, cada uno veria al otro
y dudaria si él mismo estd marcado, o no. Al pasar el
primer dia y ver que el Unico que él ve marcado no se
va, comprendera que no era el Unico con marca (ya
vimos que si hay un solo marcado se va al primer dia).
Entonces comprenderia que él también tiene la marca.
De hecho los dos marcados razonarian exactamente
igual, se darian cuenta que son ellos quienes estan
marcadosy al segundo dia se marcharian los dos.
- ¢Ysifuesentres? - preguntdla hormiga.
- Cualquiera de los tres marcados razonaria asi: “Si al
segundo dia los dos monjes que estoy viendo marcados
no se fueron quiere decir que no estadn seguros, es
porque hay untercer marcado que tengo que seryo”.
- Perotunoestds marcado - le dijo la hormiga.
- Claro que yo no estoy marcado - dijo Gauss
tocdndose la frente-. Estoy reproduciendo el
pensamiento de cualquiera de los tres marcados, si
fuesensolotres. Asiel segundo dia los tres marcados se
darian cuentayaltercer dia se marcharian los tres.
Razonando de igual manera podemos concluir
que, si se marchan al décimo dia, entonces, son 10 los
monjes marcados.

Ladronesilustrados

- Dimehormiga, ¢{Adéndevan?

- Nosabriadecirte, ¢y silos seguimos?
- Deberiavolveraclase.

- ¢éParasumarniumeros?

- Tienesrazon.

Vieron a los monjes subir a una carroza,
esperaron a que se acomodaran y se escondieron en la
parte trasera.

Durante el camino, mientras Gauss le pedia
explicaciones a su pequefia amiga sobre su habilidad
parael habla, la carroza se detuvoy se escucharon unos
gritos. Una horda de 100 ladrones emboscaban la
carroza.

Mudos, pero del susto, los monjes entregaron
sus pocas pertenencias. Descontentos con el botin uno
delosladronesdiolaorden:

- Llévenselacarrozalll

Sin poder evitarlo, el nifio, la hormiga y la
carroza fueron trasladados a lo que parecia ser (y
seguramente era) la guarida de los maleantes. Alli se
dispusieron a repartir las escasas ganancias: 100
monedas para 100 ladrones. El nifio pensd que
rapidamente terminarian, pues una moneda a cada
uno dejaria contento a todos, pero comenzaron una
especie de votacion.

- Hormigaamiga éSabeslo que estan haciendo?
- Las ideas de la llustracién han llegado hasta estos
malhechores y han ideado un sistema de votacion a la

moda de la Revolucidn Francesa.

- jQuébueno!

- No tanto, el sistema es el siguiente: El ladréon mas
joven hace una propuesta de repartija, se vota dicha
propuesta entre todos, si la propuesta consigue mas de
la mitad de los votos (el 50% no es suficiente), la
propuesta es aceptada y todos contentos; pero si es
rechazada el proponente es decapitado con guillotinay
comienzatodo el proceso de nuevo.

- Qué desalmados!!! Los ladrones ya no tienen
codigos!!!

- Enlugar de codigos tienen prioridades, las cuales
son: 1ra) Salvar su vida. 2da) Ganar dinero, cuanto mas,
mejor. 3ra) Matar un compaiiero.

- ¢Es decir que si sélo quedasen dos ladrones Ay B,
cualquier cosa que proponga el mas joven (B) seria
votada negativamente por Ay asi B perderialavida?

- Exacto, es poreso, que sifuesentres, A, By C (el mas
joven), entonces C propondra quedarse con todas las
100 monedas, B tendra que votar a favor, caso
contrario matarian a Cy se caeria en el caso anterior, en
elcual Bpierde lacabeza.

Dejamos al lector que razone cual seria la
propuesta del mas joven de los 100 ladrones, aclarando
que, ante una perspectiva incierta, los ladrones se
comportaran desde perspectiva mas optimista, es
decir, que si una posible futura repartija podria tocarle
2 63 monedas, él estard seguro que ganaralas 3.

A B C | D|E|F
nada nada 100
1 1 oada | 98
2 bnada | 26 nada 1 nada | 97
3 6nada | 3 6nada 2 1 nada | 94

Esquema de repartode 3,4, 5y 6 ladrones. Nétese que, en el caso de
6 ladrones, cuando el primero (F) hace su propuesta ofrece 3
monedas a A o a B porque ambos son optimistas y esperan poder
ganar 2 monedas si reparte E, aun sabiendo que uno de ellos no
recibird nada. Una variante interesante del problema es que las
votaciones se puedan ganar con el 50% de los votos. Un desafio es
conseguir una variante del sistema de repartija lo suficientemente
simple como para poder predecir rapidamente la propuesta del
ladrén ndmero 100.

ElSultany sus esposas

- Y porquésontansanguinarios? pregunto Gauss.

- éPor qué no lo preguntas? Seguro que ellos no
hicieron voto dessilencio ...

- iiiUn momento!!! dijo el nifo. Hormigas que hablan,
puentes infinitos, monjes marcados y ladrones ultra-
l6gicos, esto no tiene sentido ... éddnde estoy?

- Estamos en el Pais de las Maravillas Inductivas. Aqui
todo se resuelve utilizando el pensamiento inductivo y
lainduccién matematica, develd la hormiga.

- ¢Y quédiferencia hay?
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- El pensamiento inductivo es el que se usa cuando de
casos particulares se infiere una ley general, aunque no
siempre funciona. Por ejemplo, cuando empezaste a
apilar libros para hacer un puente indujiste que
siempre que se agregue uno, dejando una cuarta parte
en el aire, no se caeria. El razonamiento inductivo fue
erréneo porque al cuarto libro, el puente se cayd.
También usaste un razonamiento inductivo cuando a
partir de los casos de 1, 2 y 3 monjes llegaste a una
‘conclusién' para el casode 10.

- ¢Ylainduccidon matematica como funciona?

- No te lo puedo explicar, pero tendras que saberlo,
porque la Esfinge te exigira que razones utilizdndola
para poder salir de este mundo.

- ¢Cual Esfinge?

- Yo, dijo la Esfinge, y si quieres volver a tu mundo
tendrdas que resolver el siguiente problema: un Sultan...
- iiUn momento!! Protestd el nifio. Habitualmente las
esfinges piden resolver un problema para entrar a un
mundo, no parasalir.

- En esos mundos se toma examen de ingreso porque
el aventurero tiene que saber para poder entrar; en el
Pais de las Maravillas Inductivas puedes entrar nedfito,
pero debes demostrar que has aprendido algo para
poder salir.

- jPerosiyovivisélo 5 episodios!

- iiMas que suficiente!! Sigo con el problema: un
Sultan que tiene 100 esposas, cada afio se va de
vacaciones con un grupo diferente de ellas. Puede
llevar a todas, a ninguna, a una de ellas, o a varias.
éCuantos veranos podra hacer esto sin repetir el grupo
de esposas que loacompafia?

—_iCémo mantiene tantas esposas? —pregunto Gauss.
—Eso es problema del Sultan—replicd la Esfinge.

—iY de las esposas! Ademas de vivir hacinadas tienen
que soportar que el Sultancito no lleve todas de
vacaciones.

—Sinrespuesta no hay Salida. Sentencid la Esfinge.

Sin estar conforme, Gauss empezo a razonar:
'si tuviese una sola esposa, tendria dos veranos
posibles: con ella o sin ella. Si tuviera 2 esposas, las
posibilidades serian: con una, con la otra, sin ninguna o
con las dos; en total 4 posibilidades. Para tres esposas
... con la ayuda de un lapiz y papel formd todos los
grupos posibles: son 8 veranos posibles! Parecen
potenciasde 2'. (Verfigura)

'Si un sultan tiene n esposas, seguramente se
puedan formar 2" grupos. En el caso del sultdn en
cuestién, son 2'” veranos, muchisimos mas de lo que
durard él!'.

Y el nifio Gauss comenzd a avanzar hacia la
salida.

- Alto! Grité la Esfinge. Has razonado
inductivamente: de unos pocos casos has inducido una
férmula general, pero no lo has demostrado, por lo

V

tanto no sabes sirealmente esa férmula es verdadera.
Bien, dijo Gauss, la demostracion es ésta:
hemos verificado que con 3 esposas son 8 veranos,
supongamos que agregamos una esposa, digamos que
se llama Felisa. Entonces podemos armar los mismos
grupos de esposas sin Felisa y ademads a cada uno de
esos grupos le podemos agregar a Felisa, asi por cada
grupo de antes tenemos dos: sin Felisa y con Felisa. Asi
duplicamos los grupos, por eso a los 2° grupos lo
multiplicamos por 2, 2°x2=2°"=2". Ahora lo mismo pasa
si agregamos una nueva esposa, digamos que se llama
Sara, tenemos el doble de grupos (con Saray sin Sara),
asi:  2'x2=2"'= 2°. Y asi podemos razonar hasta el
infinito o pararen 100 que es lo que nos interesa.

Cada curva encierra
un posible grupo de
esposas (si  solo
fuesen tres). Note
que hay tres grupos
de dos esposas, tres
grupos de  una
esposa, uno de tres y
uno sin  esposas.
Ocho en total

grupos que se pueden formar
0 1 =2"(el s6lo sin esposa)

1 2=2!

2 4m2x2m2?

3 8§ =2x2x2m2’

Sigo Sumando

- Muy bien, dijo la Esfinge. Has dado una
demostracién porinduccién de tu conjeturainicial, aun
sin saber qué es exactamente la induccion. Pero, por
otro lado, ninguna de las esposas se llama Felisa, asi
que te quedaras en el Pais de las Maravillas Inductivas
parasiempre.

- iNoesjusto! Protestd el nifio Gauss, jQuiero volver!
- Mejordespierta, dijo la hormiga.

- Perosinoestoydormido, dijo Gauss.

- Estasdormido, dijola hormiga.

- Noestoydormido, dijo Gauss.

- ¢Estasdormido? preguntd el Profesor Biittner.

- No estoy dormido, dijo Gauss despertando del
extrafio suefioinductivo.

- ¢Ylasuma de los 100 primeros nimeros? reclamé
el profesor.

Desperezandose Gauss le respondié:“Lasuma
de los nimeros de 1 hasta n es n.(n+1)/2 y lo podria
demostrar por induccion pero hay una forma mas facil:
supongamos que solo queremos sumar del 1 al 10,
coloquemos en dos filas estos nimeros, en una de
menor a mayor y, en la otra, de mayor a menor y
procedamos asumarlos de estamanera:
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1 2 3 4 5 & 7 & 9 10
+ 4+ + + + + + + + +
mw % 8 7 6 5 4 3 2 1
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El resultado es sumar 10 veces 11, loque da 110. En
realidad es el doble de lo que se estd buscando, por lo
que hay que dividir por 2, asi: 110/2 =55.

Otra tarea para el lector sera entonces calcular la
suma de los numeros del 1 al 100, como exige el
profesor.

Desde ese dia Bittner se dio cuenta del prodigio
que tenia en su clase y consiguié que Gauss continuase
sus estudios con maestros mejor preparados y
seguramente mds pacientes.

&Y qué es lainduccién matematica?

La induccion suele comparase con el juego de
poner piezas de domind para que caigan en progresion,
una volteando otra. Para estar seguro de que se caeran
todas hay que estar seguro de que la primera lo hardy
que, si cae la pieza n, entonces también la pieza n+1 lo
hara.

El razonamiento inductivo junto con la
induccion matematica forman una pareja formidable,
la primera se encarga de buscar respuestas y la
segunda de demostrar que esas respuestas son
correctas.

Uno mas

En su suefio Gauss ha dejado algunos
interrogantes. Como lo que abunda no dafia sumemos
uno mas: los poligonos convexos tienen algunos lados
sobre los cuales se apoyan resultando estables, y otros
inestables (ver los paralelepipedos de las primeras
figuras). ¢Por qué no existe ninguno con todos sus
lados de apoyo inestables?

El lector interesado en disefio de puentes,
misteriosas marcas religiosas, reparto de botines,
vacaciones de sultanes poligdmicos, e induccidn en
general, podra encontrar las explicaciones completas
de éstosyotros problemas en la pagina:
matematicanexos.blogspot.com.

Por su parte, Gauss continué sorprendiendo
por su precocidad y terminé convirtiéndose en una de
las mas destacadas leyendas del pantedn matematico.
El profesor Bittner siguid ensefiando, los ladrones
robando, el sultan viajando, la Esfinge preguntandoyla
hormiga amiga, claro estd, hablando.

Autores: Osmar Cabrera, Jorge N. Lépez.
llustraciones: Ana Laura Reyes, Majo

verntana

Figura que resuelve el problema de la ventana. Se indica la
distancia desde el centro de cada libro a la ventana. La
sucesion ej a,=%, a, =1, a, = 5/4 , a, = 17/12 (siendo a, la
distanciaalaventanadellibro superior)y en general:

a,, = A1+ +. )

Si disponemos de cudntos libros queramos, podemos llegar
tan a la derecha del pupitre como necesitemos usando la
mencionada sucesion.

NOTA: tener en cuenta que a, indica la distancia a la ventana
del ultimolibro colocadoy a, la del primero.
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